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Editonal
®

Mario Centeno
GOVERNADOR DO BANCO DE PORTUGAL

Mocambique,

uma terra sempre com futuro

do seu crescimento, a simpatia nas ruas era a mesma

de sempre e respirava-se toda a expectativa que os
periodos de paz acarretam. Foi assim que eu, jovem professor
universitario, reconheci Maputo, onde fui no inverno austral de
1993 para ensinar Investigacdo Operacional, na licenciatura
de Gestao da Universidade Eduardo Mondlane.
A ligacao emocional com Mogambique ja existia por razées
familiares, tios e primos na Beira, e mesmo por uma mudan-
ca do Algarve para terras mogambicanas nao concretizada,
j& com o bilhete de avidao na mao, porque o destino paterno
assim quis. O Sul é sempre um destino encantado e Mogam-
bique é o Sul do Sul.
A economia e a sociedade mogambicanas tém mantido uma
luta sem tréguas pelo desenvolvimento sustentavel. Desde o
atraso secular nas qualificagées, partilhado com todo o espa-
co geografico da lingua portuguesa durante tempo demais,
passando pelos desafios da geografia e do clima, fomos
aprendendo a lidar em conjunto com a palavra superacao.
Ao olhar para os dados econémicos mais recentes, vemos
como esse trajeto ainda esta em curso.
A economia mogambicana contraiu no periodo da crise
pandémica, uns ainda assim modestos 1,2%, mas no ano
seguinte ja tinha recuperado o ritmo de crescimento e assim
continuou nos dois anos seguintes. A inflagcao subiu e foi
elevada durante este periodo e mereceu a atengao com que
os bancos centrais sempre olham para estes fenémenos.
Os desequilibrios no trajeto de crescimento sao sempre
um desafio para os paises que recuperam terreno face as
médias mundiais. Quer o saldo externo, quer o equilibrio
das contas publicas sao matérias a ter em conta quando a
divida aumenta. O que se lé nos numeros é positivo. Mas o
positivo merece ser explicado, para que todos entendam a
sua necessidade e contribuam para o futuro da economia
mocambicana.

o ar estava fresco, Mogambique iniciava uma nova fase

A ECONOMIA E A SOCIEDADE
MOCAMBICANAS TEM MANTIDO
UMA LUTA SEM TREGUAS PELO

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL.
DESDE O ATRASO SECULAR NAS

QMALIFICA@ES, PARTILHADO COM
TODO 0 ESPACO GEOGRAFICO DA
LINGUA PORTUGUESA DURANTE TEMPO

DEMAIS, PASSANDO PELOS DESAFIOS
DA GEOGRAFIA E DO CLIMA, FOMOS
APRENDENDO A LIDAR EM CONJUNTO
COM A PALAVRA SUPERACAO.

O futuro dos paises sera sempre as pessoas, sustentado em
instituicdes que sejam respeitadas e previsiveis. A Republica
de Mocambique é um pais ainda novo, numa terra milenar,
com uma populacao muito jovem. E deste conjunto que se
desenhara o futuro.

Porque, como ja nos habituaram, com os seus ritmos, a
franqueza, a dogura dos materiais e das pessoas, 0s mogam-
bicanos farao como sabem, maningue nice! @
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Reflexao

®

Manuel de Almeida Damasio

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DA UNIVERSIDADE LUSOFONA

Ensino universitario
UM DESIGNIO DAS SOCIEDADES PARA VENCER
A POBREZA E AS DESIGUALDADES

Nos dias de hoje é outra a identida-
de universitaria. No seu papel atual
nao basta ensinar, é fundamental a
relacao que as instituicdes do ensino
superior estabelecem com a sociedade.
Uma relacao especialmente com as
empresas, a investigacao cientifica e,
sobretudo, a internacionalizacao. Ao
ensino universitario cabe participar
no desenvolvimento coletivo, seja em
Portugal, seja em Mocambique.

tempo nos pode dizer das verdadeiras intencées, dos resul-
tados e das implicag6es de certos momentos e iniciativas
muito concretas. Hoje, passados 30 anos sobre a fundagao do
ISPU - Instituto Superior Politécnico e Universitario, podemos
olhar para o passado e fazer uma avaliagao objetiva sobre a
concretizagao daquilo a que se propuseram os seus fundadores.

T al como na vida de qualquer individuo ou instituicao, sé o
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Tive a honra de ter sido co-fundador deste ambicioso projeto,
juntamente com o Professor Doutor Lourenco do Rosario
e com o Eng.? Carlos Klint, no ja distante ano de 1994.
Nessa avaliagao que devemos fazer constantemente sobre
0 nosso trabalho, temos de destacar o impacto direto que
a Politécnica teve em largos milhares de cidadaos e de
familias mogambicanas. Mais que numeros, os milhares de
diplomas entregues correspondem a milhares de pessoas
que se valorizaram, que abriram os seus horizontes e que
hoje participam na construcao do seu pais de uma forma
mais ativa e mais responséavel.

BUSCA PELO CONHECIMENTO
E PELO APERFEICOAMENTO

Estes milhares de diplomas correspondem a concretizagao
de muitos sonhos e, especialmente, @ demonstracao de que é
possivel o tao famoso e tao desejado “elevador social”, dando
corpo a ideia de que o ensino universitario deve ser aberto e
nao fechado.

Mas, estes milhares de diplomas correspondem ainda a cida-
daos capacitados que, ao poderem estudar em Mogambique,
nao abandonaram o seu pais, como acontece a muitos que,
buscando o conhecimento noutras paragens, por la acabam
por ficar. Ou, pelo menos, deixam uma parte da sua alma.
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Contudo, se o que foi obtido nos enche de orgulho, seja a mim
como simples impulsionador, seja a todos os milhares de cola-
boradores que ao longo dos anos tém permitido a vitalidade do
projeto, muito falta fazer. Sendo o ensino uma verdadeira misséao,
nunca nos devemos dar por satisfeitos, nem nunca podemos
parar a busca pelo conhecimento e pelo aperfeicoamento.
Apesar do muito trabalho realizado, pelos paises lusé6fonos
continua a grassar a pobreza e o subdesenvolvimento. Seja em
Portugal, no Brasil, em Mocambique e nos restantes paises
luséfonos, os indices de desenvolvimento continuam abaixo
do que todos nos gostariamos. O trabalho realizado é muito,
mas, num mundo cada vez mais competitivo, as universida-
des tém uma funcao cada vez mais importante na criacao de
oportunidades, no desenvolvimento e na inovagao.

PARTICIPAR NO DESENVOLVIMENTO
COLETIVO

Hoje, ndo basta ensinar, seguindo o que este verbo significava
hé& algumas dezenas de anos atras. A relacao com a sociedade,
especialmente com as empresas, a investigagao cientifica
e, sobretudo, a internacionalizacao, sao hoje a identidade
universitaria que de forma mais completa pode participar no
desenvolvimento coletivo.

0 caminho do desenvolvimento ou sera assente no ensino, ou
nao sera. A tragédia vivida em Cabo Delgado mostra-nos os
desafios que todos temos pela frente, da mais vasta comunidade
internacional ao mais normal e comum dos cidadaos. No quadro
da lusofonia, temos todos o dever de participar ativamente nesta
luta urgente contra os radicalismos, tudo fazendo para levar as

NUM MUNDO CADA VEZ MAIS
COMPETITIVO, AS UNIVERSIDADES
TEM UMA FUNCAO CADA

VEZ MAIS IMPORTANTE NA
CRIACAO DE OPORTUNIDADES,

NO DESENVOLVIMENTO E NA
INOVACRO.

populacdes um desenvolvimento assente no conhecimento, no
respeito pela diferenca, na valorizacao da livre iniciativa e no
fortalecimento das instituicées democraticas.

A Palitécnica, com 30 anos de servico a vasta comunidade mogam-
bicana, tem ja um solido passado que hoje se espraia através de
unidades orgénicas que abrangem grande parte do pais, mas tem,
especialmente, um importante futuro. As instituicées que conse-
guiram sobreviver a prova do tempo, a sociedade exige ainda mais.
Se muito se fez até hoje, mais se devera fazer no futuro.
Pessoalmente, e através da COFAC, Crl,, que é a entidade
instituidora da Universidade Lus6fona, a maior universidade
privada portuguesa e a cabega de um grupo universitario com
instituicées em seis paises do mundo, continuo empenhado
na persecugao do ensino como designio das sociedades que
querem vencer a pobreza e as desigualdades.

Num tempo que vence as fronteiras e ultrapassa as barreiras
culturais, através da COFAC e da Universidade Lusofona,
Mogambique tem as portas abertas para uma internacionalizagao
que lhe permite a troca de experiéncias, o enriquecimento dos
seus quadros e o acesso a redes de investigagao que podem
fazer a diferenca.

Seguindo o provérbio africano que nos acolhe no website da
Camara de Comércio Portugal-Mogambique, recordo que “Se
queres ir depressa, vai sozinho. Se queres ir longe, vai em gru-
po”. Apenas juntos seremos melhores e obteremos melhores
resultados.

A construcao da lusofonia, longe de traumas e de empecilhos
que nos sao lancados ao caminho, é a forma de rentabilizarmos
anossa cultura comum, o nosso passado e de, em conjunto, mas
com as especificidades de cada um, conquistarmos o futuro. @
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Rui Moreira de Carvalho

PRESIDENTE DA DIRECAO DA CCPM

€

UIma viagem para

0 desenvolvimento

« &o é o caminho que nos falta. O que nos falta é a viagemp,
escreve Mia Couto (2023, p. 92) na crénica “0 descrucifica-
do”, inspirada num episodio real ocorrido no final de 2022,
em Cabo Delgado, no norte de Mocambique, entre dois amigos, um
muculmano e outro catélico, «a escapulir da nossa aldeia, como
bichos escapando das chamas. Fugiamos da guerra, escapavamos
dos novos demonios que se passeiam na nossa terran.
No editorial, o professor Mério Centeno revive a sua primeira expe-
riéncia de professor, em 1993, na Universidade Eduardo Mondlane.
E de como os mocambicanos ganharam o seu afeto. No seu caminho
de ministro de Portugal e de lider do Eurogrupo, granjeou reputagao
e notoriedade. Agora, como Governador do Banco de Portugal, esta
a ajudar a fortalecer as instituicdes dos paises de lingua oficial por-
tuguesa. E sabemos como estas sao importantes.
O professor Manuel de Almeida Damasio enquadra a sua viagem pelo
mundo da academia no projeto de desenvolvimento de Mocambique
e de Portugal. A sua carreira e a sua obra sao um legado que nos
oferece valor. A aposta na valorizacao da cultura, das instituicdes e
do conhecimento &, sempre, uma aposta marcante para o processo
de desenvolvimento.
O desenvolvimento deve ser alcangado através de processos de
mercado. Mas, por razées historicas, Mocambique é uma economia
de mercado sem capitalistas. Compete ao Estado criar o capitalismo
e também determinar a sua natureza. Os empresarios n&o nascem
como «flores depois das chuvas», mas «crescem como arvores de fruto,
que devem ser plantadas e cuidadosamente tratadas até estarem
suficientemente maduras para sobreviverem sozinhas. Isto exige
um grau de formacao e apoio, numa base diaria, de modo a ajudar
0s empresarios a criarem e expandirem negocios e a envolverem-se
ativamente na vida da empresa e com as comunidades locais, num
processo de criacao de valor sustentavel e socialmente inclusivo.
0 Embaixador Anténio Costa Moura faz-nos uma retrospetiva de sua
missao de Embaixador de Portugal em Mogambique desde marco de
2021. E caminha desde a Parceria Estratégica, Seguranca e Defesa,
Cooperagao para o Desenvolvimento, Cultura, Empresas até a Atividade
Consular. E uma apresentacao do muito que nos une.

8 | Directério Mogambique

Tivernos a oportunidade de entrevistar a Embaixadora Stella Zeca.
0 seu desejo de reforco das relagbes entre mogambicanos e portu-
gueses é por nos partilhada. Mas também é desejavel, como bem
recorda, a vontade de “regresso dos servigos da Embaixada para as
antigas instalagées localizadas na Avenida de Berna em Lisboa”.
0 Secretério de Estado dos Negocios Estrangeiros de Portugal, Nuno
Sampaio, sublinha instrumentos de apoio & internacionalizacao, “através
da concentracao e fusao de empresas exportadoras” e do recurso a
dois programas "Portugal sou Eu" e "Marca Portugal".

A procura de competitividade pelas empresas € um designio.
Sempre assim o foi. E a procura de ganho de escala e de otimizagao
de recursos através de parcerias € uma oportunidade. Para tal, a
existéncia de agentes mobilizadores capazes de oferecer pistas
é uma necessidade. Um agente mobilizador eficaz deve oferecer
credibilidade e conhecimentos especializados, confiabilidade e um
sentido de neutralidade. Essa é, alids, uma das funcdes de uma
Camara de Comeércio.

Como refere o Secretario de Estado, a “capacitacao dos jovens atraveés
da educacao e da formacéo profissional pode ser vista por este prisma do
desenvolvimento e sustentabilidade. Jovens com formagao em éreas com
empregabilidade, com futuro e carreiras capazes de responder as suas
expectativas”. Saoisto sementes que tendem a criar valor. Mais adiante,
recorda-nos que “o Acardo sobre a Mobilidade € um Acordo-quadro que
estabelece a base legal sobre a qual se construira uma maior maobilidade
e circulacado no espaco da CPLP". Este intento esté na génese do Huma-
nismo e Mundialismo que Camées difundiu. Quando comemoramos os
500 anos do seu nascimento, recordamos a linda llha de Mogambique
ao se evocar o Canto Décimo dos Lusiadas.

0 Prémio Alumni Joaquim Chissano homenageia “mogambicanos
que tenham frequentado instituigdes de ensino superior em Portu-
gal e que se tenham distinguido, em Mocambique, na defesa e na
promocao do ideal de uma sociedade inclusiva”. Em 2023 Jotamo
Come, cirurgido e professor da Universidade Eduardo Mondlane,
antigo aluno da Universidade do Porto, e Sandra Machatine, Juiza
Conselheira do Tribunal Supremo de Mogambique, antiga estudante
da Universidade de Coimbra, foram os consagrados.



No seu bonito texto, Sandra Machatine da nota do seu relevante
papel enquanto embaixadora da academia luso-mogambicana na
capacitacao “dos magistrados judiciais, apontando para o curto e
meédio prazo nas areas de familia e menores, violéncia baseada no
género, trabalho e justica social, e de interesse para o fortalecimento
e consolidacao das competéncias técnicas”. Por seu lado, Jotamo
Come recorda-nos que “o facto de o prémio Alumni ostentar o nome
de uma personalidade de grande prestigio, torna-o revestido de um
especial significado e exige dos mocambicanos premiados maior
responsabilidade e dedicacéo na realizacao de agdes concretas,
que aumentem o seu desempenho na assisténcia sanitaria aos
doentes e a populagao em geral”.

Na edicao de 2021 do Directério Mogambique escrevia Mia Couto:
“Aliteratura nao é apenas arte. E um modo de uma nagao se anun-
ciar ao mundo. E de conversar com a humanidade”. Em referéncia
ao Prémio Fundacao Fernando Leite Couto, que a CCPM ajudou
a difundir na bela vila de Obidos, capital portuguesa da cultura
literaria, aditava: “Nao se trata apenas de um acréscimo ao que ja
estava estabelecido. Trata-se de uma porta para que este (ou esta)
jovem escritor(a) possa sair para além dos limites do seu proprio
pais”. E em 2023 foram dois 0s jovens escritores mogambicanos
vencedores deste prémio: Gibson Joao, de Inhambane, com a obra
“0 descalco [dos] murmurios”, e Oscar Fanheiro, de Maputo, com a
obra “Incéndios & Margem do Sono”. Ambos estiveram presentes
no FOLIO Obidos e durante um més tiveram a oportunidade de
desfrutar da cultura da Regido Oeste de Portugal.

A entrega destes dois prémios, a 11 de dezembro de 2023 na Fun-
dacao Fernando Leite Couto, contou com a presenca do nosso querido
Presidente Joaquim Chissano, do Presidente do Tribunal Supremo de
Mocambique, Adelino Manuel Muchanga, e do seu Vice-presidente,
Joao Batista Beirao, entre outros altos dignatarios dos dois paises,
onde se valorizaram as nossas comunidades, as nossas sociedades,
as nossas academias e as nossas empresas e paises.

0 vencedor do Prémio de Responsabilidade Social Maria das Neves
Rebelo de Sousa 2023 foi a ONGD “Leigos para o Desenvolvimen-
to”. Entendeu a mesma, e tendo em conta que em 2023 nao teve
nenhuma intervencao direta em Mogambique, dividir o prémio
de 7.500 euros pelas seis candidaturas finalistas. Foi um gesto
nobre, que muito nos dignificou. Este montante econémico sera
uma alavanca ao “regressar a Mogambique e implementar, com
a Diocese de Tete e outros parceiros, um Programa de Desenvol-
vimento Comunitario”.

A 24 de julho de 2024, no auditério do BCI em Maputo, a ONGD
Quid Iuris, com o apoio da CCPM, organizou a “Conferéncia Interna-
cional sobre Garantia dos Direitos Infanto-Juvenis em Mogcambique”.
Parabéns a Marvinda Godinho e equipa pelo sucesso de terem
agregado mais de duas centenas de participantes.

A 28 de junho tivemos a oportunidade de conhecer o candidato
da Frelimo a Presidéncia de Mogambique, o professor Daniel
Francisco Chapo, no seu encontro com a Diaspora Mogambica-
na em Lisboa. Foi um encontro caloroso. Sendo um académico,
soube apresentar um projeto, uma visao para um Mocambique
que queremos melhor. O professor Livio de Morais, em nome
da comunidade, fez uma importante exposicao. Permitam-me
recordar que Sintra, em 2008, inaugurou a Casa da Cultura
Livio de Morais, um marco de referéncia cultural em Portugal.
Mas também a academia soube estar presente neste encontro.
O professor Antdnio Mendonca, Bastonario dos Economistas,
deu nota da esperanca que este novo ciclo politico oferece. Cabe
aos mocambicanos a sabedoria da escolha democratica; aos
candidatos, os nossos votos de satide e de bom governo.

De 2024 assinalamos, ainda, o langamento do "Barémetro das Empre-
sas Mocambique", um estudo da CCPM que procura recolher e refletir
sobre a opiniao dos gestores das empresas em Mocambique acerca
da economia global e local. Este estudo conta com o envolvimento da
AICEP e a parceria da PwC enquanto Knowledge Partner.

Terminada a retrospetiva, falemos do futuro. O ano de 2025
deve ser de gléria a paz e a esperanca. Mogambique comemora
50 anos de independéncia. Vamos ter um novo ciclo politico
no pais. Também Portugal esta no advento de uma nova fase.
Queremos fazer parte destes projetos de desenvolvimento.
Que a viagem se faga com a valorizagao de todos. Que cada um
faca a sua parte. E que o resultado seja maior do que a simples
soma das partes. @

encedor do
Prémio Vasco
da Gama Lobo
Xavier, edicao de 2024,
este livro trata o tema
do “Instinto Feminino”
tendo como foco “o uso
da lingua oficial [por-
tuguesa] no empode-
ramento da mulher
mocambicana”. E que
Instinto Feminino é
esse?
Ariqueza étnico-cultu-
ral de Mogcambique
identifica cercade 21
idiomas diferentes.
Esta riqueza tem um
elevado imposto suces-
s@rio: como ensinar
uma lingua oficial que
0s pais nao conhecem
sem 0s professores
adequados?
Em certas regides, as maes nao tém capacidade para apoiar
a ida dos filhos a escola. A pobreza retira-lhes o poder que
a autoridade enquanto educadoras lhes confia. A falta
desse poder nao é s6 uma questao juridica, moral e ética,
também é economica.
Para um crescimento inclusivo e perene, as finangas e a
economia devem apoiar o investimento e o consumo desde
a base da piramide social. O uso de novas tecnologias nos
modelos de educacao bilingue na fase de insercao das crian-
cas nas escolas pode fomentar a aprendizagem da lingua
portuguesa, mitigar o abandono escolar, reforcar a identida-
de e coesao nacional e promover a competitividade.
0 modelo de crescimento deve considerar que as empresas
integrem programas de responsabilidade social em parce-
ria com os lideres locais focados no empoderamento da
mulher. A mulher, enquanto esposa, mae e familia sabera,
atraveés do seu instinto, fazer uso das oportunidades para
uma construcgao coletiva.
Dirigido a estudantes, professores, investigadores, gesto-
res e empresarios e a proxima geracao, este livro pretende
aticar a curiosidade e encorajar o debate.

SESSOES DE APRESENTACAQO

> 17 outubro/ 18h30 / FOLIO - Obidos

> 23 outubro / 18h30 / El Corte Inglés - Lisboa

> 3dezembro/ 16h30/ Fundacao Fernando Leite Couto - Maputo
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CCPM

> Prémio Maria. das Nevee Rebelo de Souga
> Prémio Fernando Leite Couto
> Prémio Alumni Joaquim Chissano




CONSELHO GERAL

> Presidente
> Pedro Rebelo de Sousa

> Vogais

ORGAOS SOCIAIS
2021-2024

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

> Presidente Miguel Spinola
> Vice-Presidente Catarina Codinho e Santos
> Secretario Miguel Luis José

DIRECAO

> Presidente Rui Moreira de Carvalho
> Vice-Presidentes

> Joaquim Tobias Dai

> Rui Ragageles Motty » Optocentro

> Vogais
> Castigo Langa
> Cloé Ribas
> COSEC
> Diogo Lucas Pires » Cabelte
> Diogo Xavier da Cunha Miranda & Associados
> Fernando Daniel Nunes ) Grupo Visabeira
> Joel Rodrigues » Nedbank
> José Luis Moreira da Silva SRS Legal
> Miguel Félix Antonio » Grupo Entreposto
> Paula Albuquerque » Boyden
> Paula Viegas » Banco Montepio
> Pedro Matias » ISQ
> Ricardo Almeida» Blue Aegean Consultores
> Ricardo Ribeiro» Ferpinta Mocambique

CONSELHO FISCAL

> Presidente Inés Paulo Frazao
> Vogal Luis Miguel Costa
> Vogal Fravizel

> Secretaria-Geral Joana Paulo Frazao ) Fravizel

> Alberto Santos Simao

> Alberto Soares

> Alexandre da Fonseca

> Ana Sofia Batista

> Antoénio Rodrigues

> Anténio Leitao Marques
> Carlos Costa Pina

> Carlos Nunes Madeira

> Daniel David

> Daniel Traga

> Diogo Tavares

> Elio Jossane

> Eliseu Frazao

> Fernanda Lichale

> Fernando Taborda

> Filomena Oliveira

> Hilario da Conceicao

> Jodo Bento

> Joao Navega

> Joao Nuno Calvao da Silva
> Jodo Nuno Palma

> Joaquim Neto Filipe

> Jorge Magalhaes Correia
> José Maria Costa

> José Monteiro de Morais
> Judite Smith Colce

> Leonardo Simao

> Luis de Carvalho Machado
> Margarida Ramos Pereira
> Maria Celeste Hagatong
> Maria da Luz Rodrigues
> Maria Joao Bobone

> Miguel Maya

> Murade Murargy

> Nasser Sattar

> Nazim Ahmad

> Nicolau Santos

> Nicole Azevedo

> Paulo Almeida

> Paulo Barreiros

> Paulo Varela

> Ricardo Jorge

> Rui Veloso

> Sandra Machatine

> Sheu Han

> Stewart Sukuma

> Teresa Damasio

> Vitor Silva

> Secretariado

> Agostinho Silva
> Ricardo Rodrigues
> Marvinda Godinho

Directério Mogambique | 11



LEIGOS para 0
DESENVOLVIMENTO

——

Luisa Trindade
DIRETORA EXECUTIVA DA LEICOS
PARA O DESENVOLVIMENTO

©

Leigos para o Desenvolvimento

RECEBEM PREMIO MARIA DAS NEVES REBELO DE SOUSA

s Leigos para o Desenvolvimento sao

uma ONGD (Organizacao Nao Gover-

namental para o Desenvolvimento)
catolica, de inspiracao Inaciana (Santo Inacio),
com 38 anos de existéncia. Atuamos preferen-
cialmente através de voluntarios missionarios
qualificados e, em 2023, beneficiaram dos
nossos projetos 20.000 pessoas e ja partiram
em missao mais de 480 voluntarios.
Promovemos Desenvolvimento Comunitério
numa légica de capacitacao e sustentabilida-
de, em parceria com as comunidades locais,
preferencialmente nas seguintes areas:
Dinamizacao e Organizacao comunitaria,
Formacao e Educacao, Empreendedorismo
e Empregabilidade, Capacitacao de agentes
locais, Promocéao do voluntariado e Pastoral.
O trabalho noterreno é feito através de volun-
tarios que permanecem pelo periodo minimo
de um ano como facilitadores e agentes de
desenvolvimento, privilegiando a relacao, a
parceria, o conhecimento local, a simplicidade
de meios e a capacitacao, sendo assim criada
a possibilidade de autodesenvolvimento nas
comunidades.
Os Leigos para o Desenvolvimento chegaram
a Mocambique através do Malawi, onde em
1991 se localizavam muitos dos campos
de refugiados da guerra civil, entrando
depois em Mogambique com um trabalho
nas Escolinhas Comunitarias (educacao

12 | Directoério Mogambique

pré-escolar), que depois foi incluindo trabalho
na area da Saude e do Empreendedorismo.
Sao mais de 30 anos de ligacao a este pais,
interrompida pela pandemia de Covid-19,
mas ao qual desejdvamos muito regressar.
A candidatura ao Prémio Maria das Neves
Rebelo de Sousa segue o desejo deste nosso
regresso, acreditando sempre que o desejo
de “Ser Mais” nos leva mais além.

Muitas pessoas uniram-se a nés via online,
através da CCPM, e no jantar de entrega do
Prémio Maria das Neves Rebelo de Sousa, a
18 de abril, mostraram-nos que continuava a
fazer sentido este regresso. Foram muitos os
antigos alunos, beneficiarios e parceiros que
nos fizeram chegar o apoio através do seu
voto. E que béncéo foi sentir este apoio e este
desejode regresso maior do que nés. Estamos
agradecidos a CCPM por nos terincentivado a
ativar esta rede, que nos permitiu sentir esta
onda de apoio e desejo do nosso regresso.

DESEJADO REGRESSO
A MOCAMBIQUE

Preparamo-nos agora para enviar trés jovens
voluntarios para Mogambique, em particular
para Tete. Aqui serd a nossa nova missao,
regressando a esta provincia passados quase
20 anos. Deixamos a Fonte Boa [Angonia)
em 2006 e preparamo-nos para regressar

com trés voluntarios. O trabalho de base
comunitaria, a ser desenvolvido a partir das
pessoas que trabalham e moram nolocal onde
vamos morar e trabalhar, serd a nossa ancora.
Contamos a partir de outubro estar de regresso
aMogambique e implementar num dos bairros
periurbanos de Tete, em parceriacoma Diocese
de Tete, e outros parceiros que se juntarao
a noés, um Programa de Desenvolvimento
Comunitario, enraizado no modelo de Grupo
Comunitario, um férum onde se retinem as
varias entidades presentes num territério
para debaterem os seus problemas e, a partir
dos recursos locais, encontrarem formas de
os resolverem.

O reconhecimento por parte da CCPM em
muito nos animou a consolidar esta decisao
e agora contamos também com o apoio de
todos quantos nos apoiaramneste prémio para
materializar os sonhos destas comunidades.
Os Leigos para o Desenvolvimento querem
ser alavanca para que estas comunidades
possam concretizar sonhos que achavam
impossiveis, contando com cada pessoa que
ali mora, que ali trabalha e que tem em si um
potencial que nem imagina!

Obrigada a todos quantos permitiram este
regresso a Mogambique e também a todos
0s outros projetos que se candidataram e
com 0s quais esperamos em breve poder
articular parcerias. @



FUNDACAO

FERNANDO
LEITE COUTO

asci em Inhambane, distrito de Inharrime, em 21 de

maio de 2001, e comecei a interessar-me pela poesia

no ensino medio, por meio de um trabalho na disciplina

de Lingua Portuguesa, que tinha em vista a producao de um

poema. Dois anos depois, tive conhecimento do Projecto Tindzila

(associagao cultural), de que fui membro e onde conheci amigos

escritores, tendo tido a possibilidade de ler mais livros e alguma

poesia estrangeira. Em 2021, condicionado pelo trabalho, fico

em extremo exilio e ai a escrita comeca a tornar-se algo mais
sério até os actuais dias.

Em 2023, na 5.2 edicado do Prémio Literario Fernando Leite

Couto, na area de poesia, fui vencedor ex-aqueo com a obra

“0 descalco [dos] murmurios”, marcando uma etapa bastante

importante na minha vida e confirmando a luz que persistia

no meu sonho.

O Prémio Literario Fernando Leite Couto, instituido em 2017 pela

Fundacao Fernando Leite Couto (FFLC), em homenagem ao seu

Patrono e como uma forma de dar continuidade ao seu legado, é

destinado ao estimulo da producao literéria e promocao de novos

autores. Vem dando oportunidade aos jovens escritores mogam-

bicanos de publicagao dos seus escritos, aléem da atribuicao de um

valor monetario e da oferta de uma residéncia literaria em Obidos,

Portugal, por um periodo de um més, onde se tem a oportu-

nidade de participar no Festival Literario Internacional

de Obidos. Este conjunto de caracteristicas

colocam o Prémio Literario FLC como um

dos maiores, se ndo o Unico, que

melhor promove e divulga

0s NoVos escritores em

Mocambique. @

Gy Fanksro

Incéndios
a margem

dq Sone

o

asci em Maputo a 7 de agosto de 1995, formei-me em

Ciéncias da Comunicacao, na especialidade de Jornalismo,

sou estudante de Gestao de Empresas e, em 2023, fui
agraciado ex-aqueo com o Prémio Literario Fernando Leite Couto
pelo livro “Incéndios @ margem do Sono”, numa edi¢&o que consagrou
0 género poesia, e cujo feito constitui um grande marco na minha
vida. Este prémio confirmou-me que o sonho da literatura sempre
valeu a pena, que as madrugadas perdidas a procura da palavra
certa e a busca do verso sublime nunca foram em vao. Confirmou
ainda que o esforgo, a espera e a reclusao interior tém sempre a
sua recompensa. E, na escrita, essa recompensa é a publicacao.
A atribuicao deste prémio ao meu conjunto poético constitui, tam-
bém, uma honra a mim como autor e uma homenagem a mulher
que muito me apoiou neste sonho literario, a minha falecida irma,
Zaituna M. Fanheiro.
Olho, ainda, para esta galardoagao como sendo, nao sé uma premiacao
daquele que é o trabalho que venho desenvolvendo na literatura, mas
também uma premiacao para toda uma geragao de novos escritores
que comigo se fizeram, ou por outra, uma geracgao de escritores com
quem tive a honra de trocar ideias a volta do fazer literario e, por via
dessas discussdes, termos iniciado a nossa formacao literaria e, claro,
cogitarmos que tipo de escritores gostariamos de ser.
Com a juncé&o da Fundacéo Fernando Leite Couto a parceiros estra-
tégicos como a Camara Municipal de Obidos, a CAmara de Comércio
Portugal-Mogambique, o0 Moza Banco e o Instituto Camoes, o Prémio
Literario Fernando Leite Couto elevou o seu estatuto, uma vez que passou
a promover aos vencedores do mesmo uma experiéncia intercultural
através da residéncia literaria em Obidos, para além da atribuicao
do valor pecuniério referente ao prémio e, ainda, a possibilidade dos
escritores verem os seus livros publicados em Portugal. Estes e outros
tantos aspectos tormam este prémio como um dos maiores, se nao o
que melhor promove e divulga os novos escritores em Mogambique.
Como em diversas areas, a literatura mogambicana tem enfrentado
os seus desafios. E verdade que temos visto um aumento significativo
de editoras e de oportunidades de publicacao em editoras nacionais,
mas ainda tem sido dificil para um escritor novo ser publicado por uma
editora ja estabilizada no cenario literario mogambicano. Também
tem-se assistido ao que se supde ser a morte da critica, o que nao é
nada bom para uma literatura que se pretende evolutiva.
Em termos de publico leitor vislumbra-se uma primaveril aurora.
Nos tltimos anos, despontaram varios movimentos ou grupos de
promocao da leitura e do livro em quase todo o pais; é verdade, com
mais intensidade em certas provincias que noutras. E o grande
marco desse movimento de promocao do livro e da leitura é a dis-
tingao que foi dada ao Clube de Leitura de Quelimane, em inicios
de 2024, pela Camara de Comércio Portugal-Mocambique. @
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A CCPM realizou a 11 de De-
zembro de 202 3, na Fundacao
Fernando Leite Couto, em Maputo,
a sessao de entrega do Prémio
Alumni Joaquim Chissano -
Estudante Mocambicano em
Portugal 2023, instituido pela
CCPM e pela Fundacao Joaquim
Chissano. A sessao foi presidida
pelo antigo Presidente mocambi-
cano Joaquim Chissano e contou
com a presenca do Embaixador
de Portugal em Mogcambique,
Antoénio Costa Moura.

Na sua terceira edicao, o Pré-
mio AlumniJoaquim Chissano
2023 teve, em ex aequo, dois
vencedores: a Juiza Conselheira
Felicidade Sandra Machatine Tem
Jua, indicada pela Universidade
de Coimbra, e o Professor Dou-
tor Jotamo José Come, indicado
pela Universidade do Porto.

(Textos segundo a anterior ortografia)
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Jotamo Come
CIRURGIAO GERAL

Testemunho de Jotamo Come
Aprofundar o conhecimento cientifico

um grande estimulo para mim e para os profissionais de

saude, particularmente da area especifica de cirurgia, para
que renovem a vontade e interesse na elevacao do seu conheci-
mento a nivel académico como forma de realizacao individual,
mas também de procura de solugdes para as insuficiéncias na
assisténcia dos pacientes, que podem ser ultrapassadas com
novas visées e conhecimento cientifico mais aprofundado.
Por outro lado, o facto de o prémio Alumni ostentar o nome de uma
personalidade de grande prestigio torma-o revestido de um especial sig-
nificado e exige dos mogambicanos premiados maior responsabilidade
e dedicacao na realizacao de acgbes concretas, que aumentem o seu
desempenho na assisténcia sanitaria aos doentes e a populacao em geral.
A titulo de exemplo, a identificacao de factores de risco para o
cancro do es6fago em Mogcambique, que constituiu parte da pes-
quisa por mim realizada, podera contribuir para a prevencao e/ou
reducao do numero de casos desta enfermidade, com impacto na
assisténcia dos doentes oncolégicos no nosso pais.
Finalmente, o uso do portugués como lingua comum facilitou o
meu processo de formacao para aquisicao de habilidades e com-
peténcias especificas essenciais para a implementacao das novas
técnicas e tendéncias no tratamento dos doentes. @

T er recebido o Prémio AlumniJoaquim Chissano representou

CONCLUIU EM 1992, EM MOCAMBIQUE, A LICENCIATURA EM MEDICINA ECIRURGIA
PELA UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE E, EM 2005, A ESPECIALIZACAO
EM CIRURGIA GERAL NO HOSPITAL CENTRAL DE MAPUTO E UNIVERSIDADE
EDUARDO MONDLANE. EM MARCO DE 2022 OBTEVE O DOUTORAMENTO EM
CIENCIAS MEDICAS PELA UNIVERSIDADE DO PORTO, PORTUGAL.
ACTUALMENTE TRABALHA COMO CIRURGIAO GERAL NO HOSPITAL CENTRAL
DE MAPUTO, E DIRECTOR DO SERVICO DE CIRURGIA DESTINADO A DOENCAS
DA MAMA, TIROIDE E HEPATOBILIAR. E, AINDA, DOCENTE E CHEFE DO
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIRURGIA DA FACULDADE DE MEDICINA
DA UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE.

A NiVEL NACIONAL, JOTAMO JOSE COME COORDENA O PROGRAMA
NACIONAL DE CIRCUNCISAO MASCULINA NO CONTEXTO DE PREVENCAO
DA TRANSMISSAO DO HIV EM MOCAMBIGUE.




Sandra Machatine

- ®

JUIZA CONSELHEIRA DO TRIBUNAL SUPREMO

Testemunho de Sandra Machatine

Elevar os padroes da magistratura

vy

com sentimento de muita honra e estima que, uma vez rece-

bido o convite para enquanto vencedora do Prémio Alumni

Joaquim Chissano, edicao de 2023, tecer consideragoes
relativas a este importante prémio, venho transmitir o meu teste-
munho no Directério Mogambique da CCPM.
Permitam-me trazer algumas notas sobre o momento em que recebi
a informacao de que seria premiada, o que acolhi com bastante
apreco ao confirmar-se a indicacao para receber um prémio de tao
elevado significado e simbolismo, constituindo uma grande conquista
no meu percurso de vida, precisamente na vertente profissional e
académica, trilhado com rigor e empenho, pugnando sempre pela
realizacao da justica e construgao de uma sociedade respeitadora
dos direitos humanos.
Esta premiacao trouxe acrescida responsabilidade de dar o meu
contributo para, nessa qualidade, mas igualmente enquanto Embai-
xadora da Universidade de Coimbra (LIC), titulo honorifico recebido
através do Magnifico Vice-Reitor da UC, continuar empenhada no
rigor e dedicacao profissional, na materializacao da justica e elevacao
dos padrées da magistratura em Mocambique.
Assim, propus-me estabelecer parcerias com diversas instituices
incidindo nas associagées de profissionais do judiciario e institutos
publicos, com vista a impulsionar ac¢oées de formacao centradas
nos masgistrados judiciais de nivel distrital e provincial, de modo
a melhorar o seu desempenho profissional e que, ao atingirem
o patamar dos tribunais superiores, possam ser quadros melhor
qualificados.
Criar sinergias com instituicdes-chave de cariz nacional e internacio-
nal constitui uma das principais notas da minha actividade, de que
destaco: o Memorando de Entendimento entre a Bolsa de Valores
de Mocambique e a Universidade de Coimbra, rubricado em Abril
de 2024 entre o Presidente do Conselho de Administracao, Doutor
Salim Cripton Valg, e o Vice-Reitor da UC, Professor Doutor Joao
Nuno Calvao da Silva; as concertagées com o Supremo Tribunal de
Trabalho do Brasil, equipa de Magistradas e Assessores dirigida
pelo seu Presidente, o Ministro Lélio Bentes Corréa; e as conver-
sagOes para a implementacao do Memorando de Entendimento

com a Associacao Mocambicana de Juizes, através do Presidente,
Dr. Esmeraldo Matavel, da Directora-Executiva USAID, Dr.2 Helen
Pataki, e da Assessora UNICEF, Dr.2 Carla Mendonga.

Imp6e-se sublinhar a iniciativa ja em fase avancada de Memorando
de Entendimento com a Bolsa de Valores de Mogcambique na area
de educagao financeira e seguros, por um lado, e com a Associagao
Mocambicana de Juizes, porquanto temos em comum o proposito
de criar uma alianga estratégica que permita a contribuicao na
solucao dos problemas de formagao continua dos magistrados
judiciais, apontando para o curto e médio prazo nas areas de
familia e menores, violéncia baseada no género, trabalho e justica
social, e de interesse para o fortalecimento e consolidacao das
competéncias técnicas.

Perspectivo, a médio e longo prazo, potenciar a realizacao de par-
cerias entre os paises luséfonos no contexto da CPLP, em sede do
judiciario e doutras areas de intervencao da Universidade de Coimbra
e da Camara de Comeércio Portugal-Mocambique, impulsionadores
desta iniciativa de premiagao que coloca os valores da academia e
do empresariado em prol da amizade e cooperacao entre 0s nossos
povos ligados pelos diferentes continentes. @

LICENCIADA EM DIREITO PELA FACULDADE DE DIREITO DA UNIVERSIDADE
DE COIMBRA, PORTUGAL (1992-1997), COM POS-GRADUACAO EM DIREITO
EMPRESARIAL PELO INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS
DE MOCAMBIQUE — ISCTEM, EM PARCERIA COM A UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA — UNL (2016/2017), E MESTRADO EM DIREITO EMPRESARIAL
PELO ISCTEM, EM PARCERIA COM A UNL (2022/2024).

SANDRA MACHATINE FOI NOMEADA JUiZA CONSELHEIRA DO TRIBUNAL
SUPREMO POR DESPACHO PRESIDENCIAL E EMPOSSADA EM 2021, INDI-
CADA PARA A COMISSAO DE REVISAO CURRICULAR EM REPRESENTACAO
DO TRIBUNAL SUPREMO JUNTO DA UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE
E DO CENTRO DE FORMACAO JURIDICA E JUDICIARIA EM SETEMBRO
DE 2022 E, EM OUTUBRO DESSE ANO, TAMBEM EM REPRESENTACAO
DO TRIBUNAL SUPREMO, DESIGNADA PARA INTEGRAR A COMISSAO DE
CONTROLO DA QUALIDADE INSTITUCIONAL NA FACULDADE DE DIREITO
DA UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE.
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Dados Gerais @

Deslignacao oficla

Republica de Mocambique

ocalizacao

Costa Sudeste de Africa

ooraenadas
Entre os paralelos 10° 27’ e 26° 52’ de latitude Sul
e entre os meridianos 30° 12’ e 40° 51’ de longitude Este

:

799.380 km?

» =
opulacao

34.9 milhées de habitantes

INE - Instituto Nacional de Estatistica | julho 2024

pensidade populaciona

41 hab,/km?

alxa costelra

Toda a faixa Este, com cerca de 2.470 km,
€ banhada pelo Oceano [ndico.

ronteiras

A Norte com a Tanzania, a Noroeste com o Malawi e a
Zambia, a Oeste com 0 Zimbabué e a Africa do Sul e a Sul
com a Suazilandia e a Africa do Sul.

() 0

Mocambique pode ser dividido em duas regides separadas
pelo rio Zambeze, sobretudo com planicies a Sul e monta-
nhas a Norte. A altitude meédia a Sul e de 60 metros acima
do nivel médio das aguas do mar, enquanto que na regiao
Norte a altitude varia entre 1500 e 2500 metros.

V[alores elevacoes emmetros)

> Monte Binga (Manica) 2436
> Montes Namule (Zambézia) 2419
> Serra Zuira (Manica) 2277
> Messurussero (Manica) 2176
> Massasse (Manica) 2134
> Monte Domue (Tete) 2095
> Serra Macua (Zambézia) 2077
> Serra Chiperone (Zambeézia) 2054

Principals rios [em kms]

Mocgambique tem mais de 20 rios que, na sua maioria,
correm para o Oceano Indico. Os principais, a Norte, s&o o
Rovuma e o Lurio; no Centro, o Ligonga, Zambeze e Save;
a Sul, o Limpopo, o Incomati e o Maputo. A maioria dos rios
mocambicanos nao se presta a navegacao devido a asso-
reamentos, baixas fundas e quedas rapidas.
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[J
Maputo (1,133 milhées hab.)

1dades mais importantes

Censos 2017

Maputo, capital (1,1 milhées hab.), Nampula (743 mil hab.],
Beira (592 mil hab.), Chimoio (373 mil hab.], Quelimane
(350 mil hab.), Lichinga (242 mil hab.), Tete (307 mil hab.),
Pemba (202 mil hab.], Xai-Xai (143 mil hab.) e Inhambane
(82 mil hab.).

Populacao (hab.]
Censos 2017 (Projegao 2023)

> Cabo Delgado 2.670.078
>Gaza 1.477.550
>Inhambane 1.581.620
>Manica 2.299.442

> Maputo Cidade 1.133.653
> Maputo Provincia 2.480.786
>Nampula 6.650.871
>Niassa 2.203.223
>Sofala 2.675.519

>Tete 3.174.325
>Z2ambézia 6 004 778

ingua oficia

Portugués, falado por cerca de 43% da populagao.

Uutras linguas nacionais

Cicopi, cinyanja, cinyungwe, cisenga, cishona, ciyao, echu-
wabo, ekoti, elomwe, gitonga, maconde (ou shimakonde],
kimwani, macua (ou emakhuwa), memane, suaili (ou kis-
wahili), suazi (ou swazi), xichanga, xironga, xitswa e zulu. O
inglés é lingua obrigatoéria desde o nivel basico do ensino.

Cerca de 50% da populacao e crista (24% catolicos e 22%
protestantes), 20% é muculmana e 1/3 da populacao
restante pratica a religido tradicional.

LInildade monetaria

Metical (MZN])
1 Euro = 68,92 MZN (compra) | 70,31 MZN (venda)

Fonte: Banco de Mogambique (12 de julho de 2024)

Hora loca

Corresponde ao UTC mais duas horas. Emrelacao a Portugal,
Mocambique tem mais duas horas no horario de Inverno e
mais uma hora no horario de Verao.

odigo I eleféonico
258
odigo Internet

mz



O clima em Mocambique é humido e tipicamente tropical,

influenciado pelo regime de moncdes do Oceano Indico e

pela corrente quente do canal de Mocambique. O pais possui

estacdes secas de junho a setembro. A estacao das chuvas

ocorre entre 0s meses de outubro e abril. As temperaturas

medias em Maputo variam entre os 13-24 °C em julho e os

22-31 °C em fevereiro.

Podem distinguir-se trés zonas climaticas em todo o territorio:

> Norte e Centro: tropical htimido, tipo mongoénico, com uma
estacao seca de quatro a seis meses;

> Sul: tropical seco, com uma estagao seca de seis a nove
meses;

> Montanhas: clima tropical de altitude.

Mocambique é rico em fauna e flora terrestre e maritima.
A orografia e o clima determinam trés tipos de vegetacao:
floresta densa nas terras altas do Norte e Centro do pais,
floresta aberta e savana no Sul e os mangais na zona
costeira. A floresta é rica em espécies economicamente
valiosas, entre elas, o mogno, ébano, pau-ferro, sandalo,
umbila e pau-preto.

Estes ecossistemas constituem o habitat de espécies selva-
gens, como elefantes, ledes, leopardos, chitas, hipopétamos,
antilopes, tartarugas, macacos e grande nimero de aves.

> 1 de janeiro Dia da Fraternidade Universal (Ano Novo)

exportados 2023

Metais comuns, combustiveis minerais, minerais
e mineérios, produtos agricolas e madeira e cortica.

das exportacoes 2023

India, China e Africa do Sul.

Princiais produtos
importados 2023

Combustiveis minerais, maquinas e aparelhos, metais
comuns, produtos quimicos e produtos agricolas.

Prin_ci pals locgis de orisem
das importacoes 2023

Africa do Sul, China, India e Emirados Arabes Unidos.

Fontes: aicep Portugal Clobal | “Mercados - Informagéao Global; Mogambique - Ficha de
Mercado” | Camara de Comércio Portugal-Mogambique (CCPM] | Instituto Nacional de
Estatistica de Mogambique

> 3 de fevereiro Dia dos Herois Mogambicanos (em homenagem a Eduardo Mondlane)

> 7 de abril Dia da Mulher Mocambicana (em homenagem a Josina Machel)

> 1 de maio Dia Internacional do Trabalhador
> 25 de junho Dia da Independéncia Nacional
> 7 de setembro Dia da Vitéria
(em homenagem a assinatura dos Acordos de Lusaka)
> 25 de setembro Dia das Forcas Armadas

(em homenagem ao inicio da Luta Armada de Libertacao Nacional)

> 4 de outubro Dia da Paz e Reconciliagao
(em homenagem a assinatura do Acordo Geral de Paz)

> 25 de dezembro Dia da Familia (Natal)

Nota: De acordo com o Artigo n.? 37, paragrafo 3, da Lei de Trabalho

de Mocgambique, os feriados que ocorram a um domingo passam
automaticamente para a segunda-feira seguinte.
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i1stema Politico

Democracia multipartidaria

Data da atual Constituicao

30/nov./1990, alterada em 1996, 2004 e 2018.

overno
E formado e dirigido pelo Presidente da Republica, com
o0 apoio do Primeiro-Ministro, também ele nomeado. A
duracao do seu mandato é de cinco anos, a semelhanca
do mandato dos deputados a Assembleia da Republica.
Esta é constituida por 250 deputados eleitos por sufragio
direto e universal.

Principais Partidos
Politicos

Frente de Libertacao de Mocambique (FRELIMO), no Go-
verno; Resisténcia Nacional de Mogcambique (RENAMAOQ),
principal partido da oposicao; Movimento Democratico de
Mocambique (MDM].

As ultimas elei¢oes Cerais e das Assembleias Provinciais
decorreram em simultaneo a 15 de outubro de 2019. As
proximas eleigdées Presidenciais, novo Parlamento e novo
Governo estdo marcadas para 9 de outubro de 2024.

Divisoes Administrativas

0 pais esta dividido em dez provincias agrupadas em trés
zonas: Norte, Centro e Sul. Da zona Norte fazem parte as
provincias do Niassa, Cabo Delgado e Nampula; da zona
Centro, as provincias de Tete, Manica, Sofala e Zambézia;
e da zona Sul, as provincias de Gaza, Inhambane, Maputo
e Cidade de Maputo.
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Presidente da Republica

Filipe Nlyusi

apitais de Provincia

>Beira (Sofala)

>Chimoio (Manica)
>Inhambane (Inhambane)
>Lichinga (Niassa)
>Maputo (Maputo)
>Maputo Provincia (Matola)
>Nampula (Nampula)
>Pemba (Cabo Delgado)
>Quelimane (Zambézia)
>Tete (Tete)

> Xai-Xai (Gaza)

Govemos Provinciais

Cabo Delgado - Valygi Tualibo

Gaza - Margarida Mapanzen Chungo
Inhambane - Eduardo Mussanhane
Manica - Francisca Domingos Tomas
Maputo (provincia) - Manuel Tule
Nampula - Manuel Rodrigues
Niassa - Judite Massengele

Sofala - Lourenco Bulha

Tete - Domingos Viola

Zambeézia - Pio Augusto Matos



Membros do Governo

Presidente e Chefe de Governo
> Filipe Jacinto Nyusi

Primeiro-Ministro
> Adriano Afonso Maleiane

Ministra dos Negocios Estrangeiros
e Cooperacao
> Veroénica Nataniel Macamo Dlhovo

Ministro da Defesa Nacional
> Cristévao Artur Chume

Ministro do Interior
> Pascoal Pedro Jodo Ronda

Ministro da Economia e Financas
> Ernesto Max Elias Tonela

Ministro dos Transportes
e Comunicagoes
> Mateus Magala

Ministra da Educacao
e Desenvolvimento Humano
> Carmelita Rita Namashulua

Ministra da Cultura e Turismo
> Eldevina Materula

Ministro da Agricultura
e Desenvolvimento Rural
> Celso Ismael Correia

Ministra do Trabalho,
Emprego e Seguranca Social
> Margarida Adamugy Talapa

Ministro da Saude
> Armindo Daniel Tiago

Ministra do Género,
Crianca e Accao Social
> Nyeleti Brooke Mondlane

Ministra da Terra e Ambiente
> lvete Maibase

Ministra da Administracao Estatal
e Funcao Publica
> Ana Comoana

Ministra do Mar, Aguas Interiores e Pescas
> Lidia de Fatima da Craca Cardoso

Ministro dos Recursos Minerais e Energia
> Carlos Joaquim Zacarias

Ministro das Obras Publicas,
Habitacao e Recursos Hidricos
> Carlos Alberto Fortes Mesquita

Ministro da Industria e Comércio
> Silvino Augusto José Moreno

Ministra da Justica e Assuntos
Constitucionais e Religiosos
> Helena Mateus Kida

Ministro da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior
> Daniel Daniel Nivagara

Ministra dos Combatentes
> Josefina Mpelo

Ministro na Presidéncia para
Assuntos da Casa Civil
> Constantino Alberto Bacela
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Links Uteis (i)

ALFANDEGAS DE MOCAMBIQUE
site: www.portaldogoverno.gov.mz/por/
Cidadao/Servicos/Alfandegas

ASSOCIACAQ DE COMERCIQ,
INDUSTRIA E SERVICOS (ACIS)
site: www.acismoz.com

AUTORIDADE TRIBUTARIA
site: www.at.gov.mz

BALCOES DE ATENDIMENTO UNICO
site: www.portaldogoverno.gov.mz/por/
Cidadao/Balcao-de-Atendimento-Unico

BANCO DE MOCAMBIQUE
site: www.bancomoc.mz

CENTRO NACIONAL DE CARTOGRAFIA
E TELEDETECAO
site: www.cenacarta.com

CHAMBER OF COMMERCE
MOZAMBIQUE (CCMUSA)
site: www.ccmusa.org.mz

COMUNIDADE DOS PAISES
DE LINGUA PORTUGUESA (CPLP)
site: www.cplp.org

CONFEDERACAO DAS ASSOCIACOES
ECONOMICAS DE MOCAMBIQUE
site: www.cta.org.mz

DIRECAO NACIONAL DAS AGUAS
site: www.dnaguas.gov.mz

DIRECAO NACIONAL DA
PLANIFICACAO DO ORCAMENTO
site: www.dno.gov.mz

DOING BUSINESS IN MOZAMBIQUE
(WORLD BANK)
site: www.doingbusiness.org

FUNDO DE ENERGIA
site: www.funae.co.mz

IMPRENSA NACIONAL
DE MOCAMBIQUE
site: www.inm.gov.mz

inBR1 (BASE DE DADOS

DA LEGISLACAO PUBLICADA
NO BOLETIM DA REPUBLICA
DE MOCAMBIQUE, I SERIE,
DESDE 25 JUNHO DE 1975)
site: www.inbrl mz.com

INTIC - INST. NACIONAL

DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAQO
E COMUNICACAO

site: www.intic.gov.mz

INSTITUTO NACIONAL

DAS COMUNICACOES
site: www.incm.gov.mz

+ info: www.portaldogoverno.gov.mz

INSTITUTO NACIONAL
DE ESTATISTICA (INE)
site: www.ine.gov.mz

INSTITUTO NACIONAL
DE NORMALIZACAO
EQUALIDADE (INNQ)
site: www.innog.gov.mz

INSTITUTO NACIONAL DE PETROLEQ
site: www.inp.gov.mz

INSTITUTO NACIONAL
DE SEGURANCA SOCIAL
site: www.inss.gov.mz

INSTITUTO DA PROPRIEDADE
INDUSTRIAL (IPI)
site: www.ipi.gov.mz

INSTITUTO PARA A PROMOGAO
DAS PEQUENAS E MEDIAS
EMPRESAS (IPEME)

site: www.bd.ipeme.gov.mz

INTERTEK GROUP
site: www.intertek.com

JANELA UNICA ELETRONICA
DAS ALFANDEGAS

DE MOCAMBIQUE

site: www.mcnet.co.mz/home.aspx

LEGISLATION MOZAMBIQUE
(LEXADIN)

site: www.lexadin.nl/wlg/legis/nofr/
oeur/lxwemoz.htm

LEGIS PALOP
site: www.legis-palop.org

MARKET ACCESS DATABASE
(DIR. ADUANEIROS, FORMALID.,
BARREIRAS, ETC)

site: www.madb.europa.eu/mkaccdb2/
indexPubli.htm

MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
site: www.mctestp.gov.mz

MINISTERIO DOS RECURSOS
MINERAIS E ENERGIA
site: www.mirene.gov.mz

MINISTERIO DA INDUSTRIA
E COMERCIO
site: www.mic.gov.mz

MINISTERIO DO TRABALHO,
EMPREGO E SEGURANCA SOCIAL
site: www.mireme.gov.mz

MINISTERIO DA SAUDE
site: www.misau.gov.mz

MINISTERIO DA ECONOMIA
EFINANCAS
site: www.mef.gov.mz

MINISTERIO DA CULTURA E TURISMO
site: www.micultur.gov.mz

MINISTERIO DOS NEGOCIOS
ESTRANGEIROS E COOPERACAO
site: www.minec.gov.mz

MINISTERIO DA TERRA E AMBIENTE
site: www.mta.gov.mz

FUNDACAOITC .
[TERRAS COMUNITARIAS)
site: www.itc.co.mz

PAGINA OFICIAL DE MOCAMBIQUE
site: www.mozambique.co.mz

PAUTA ADUANEIRA
site: www.at.gov.mz

PORTAL DAS COMUNIDADES
PORTUGUESAS (CONSELHOS

AQOS VIAJANTES - MOCAMBIQUE)
site: www.portaldascomunidades.mne.pt

PORTAL DE LEGISLAGAO AMBIENTAL
DE MOCAMBIQUE
site: www.legisambiente.gov.mz

PORTAL DO GOVERNO
DE MOCAMBIQUE
site: www.portaldogoverno.gov.mz

PORTAL DOS BANCOS CENTRAIS
DE PAISES DE LINGUA PORTUGUESA
site: www.bcplp.org

PORTAL DE CONCURSOS PUBLICOS
site: www.ufsa.gov.mz

PRESIDENCIA DA REPUBLICA
site: www.presidencia.gov.mz

SOUTHERN AFRICAN
DEVELOPMENT COMMUNITY (SADC)
site: www.sadc.int

TRIBUNAL ADMINISTRATIVO
site: www.ta.gov.mz

UNIVERSIDADE EDUARDO
MONDLANE
site: www.uem.mz
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Mocambique apresenta-se em cres-
cimento, repleto de oportunidades e
desafios significativos. Nos ultimos
anos, a nacao tem demonstrado resi-
liéncia perante adversidades internas

PerSPEtivaS e externas, enquanto continua a procu-

rar o seu desenvolvimento econémico

econémicas de sustentavel.

Todos os anos eleitorais sao disruptivos,

Mogambique mas, quando as economias estao num

dos seus ciclos de maior fragilidade,

UM OLHAR SOBRE como sao os ciclos pos Covid-19, corte
) do apoio ao orcamento por parte dos
0S PROXIMQOS ANQOS parceiros de cooperacao (dividas nao

declaradas) e as atuais repercussoes da
guerra na Ucrania, os ciclos econémi-
cos em anos eleitorais tornam-se uma
iIncognita ainda maior. Maior ainda se
tivermos em conta que um novo Presi-
dente da Republica sera escolhido

e, com ele, novas paoliticas

publicas e econémicas.

Fotografia iStock




Grafico 1 - Perspetiva de crescimento anual

do PIB de Mocambique (1980-2025)-

_Grafico 2 - Perspetiva de crescimento anual
do PIB de Mocambique (2019-2029)-
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Fonte: IMF DataMapper, Abril 2024

PERSPETIVAS ECONOMICAS

Arecuperagao econémica ganhou impulso em 202 3. A economia
cresceu 5% nesse ano (Grafico 1), prevendo-se a sua manuten-
cao estavel até 2025 (Grafico 2), impulsionada principalmente
pelo inicio da producao de Gas Natural Liquefeito (GNL) na ins-
talacao offshore de Coral South (Figura 1). Porém, assinala-se
um ligeiro desaceleramento da atividade econémica entre os
primeiros trimestres de 2023 e 2024 (Figura 2).

O forte crescimento da agricultura e dos servicos, especialmente
dos transportes, também contribuiu para a expansao da eco-
nomia, compensando o impacto da menor atividade industrial
e de construcao. A inflagao atingiu o maximo de cinco anos de
9,8% em 2022 e moderou-se para 7,1% em 2023, a medida
que os precgos globais das matérias-primas diminuiram. Apesar
do corte de 100 pontos base na taxa de politica monetaria para
16,3% em janeiro de 2024, a orientagao

geral da politica monetéaria permanece
restritiva, com reservas estatuta-
rias elevadas (39%).

Inés Paulo Frazao

DOCENTE UNIVERSITARIA
TESOUREIRA DA CCPM

Paulo Barreiros

DOCENTE UNIVERSITARIO
MEMBRO DO CONSELHO GERAL DA CCPM
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Fonte: IMF Statista 2024

INFLACAO CONTROLADA

A inflacao é um indicador critico da satde econémica de
qualquer pais. Em Mocambique, a inflacdo anual manteve-se
em um digito, situando-se em 3,3% em abril de 2024. Para
o médio prazo, as perspetivas continuam favoraveis, com a
inflacdo projetada para permanecer baixa devido a estabili-
dade do Metical e ao impacto das medidas tomadas pelo
Comité de Politica Monetaria (CPMO) do Banco de
Mocambique.

Esta estabilidade apresenta-se como vital para
manter o poder de compra dos cidadaos
e fomentar um ambiente econémico
previsivel, pilar fundamental para
aatracao eretencao de IDE
(Investimento Direto
Estrangeiro]).

Joaquim Tobias Dai

ADMINISTRADOR DA ASSECO
VICE-PRESIDENTE DA CCPM
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Figura 1 - Localizacao da offshore
F de coral South

Fonte: https://oilfieldafricareview.com/mozambique-to-resume-rovuma-offshore-
gas-project-as-coral-flng-arrives/
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Figura 2 - Crescimento anual do PIB de
Mocambique (1.° T. 2023 - 1.° T. 2024)

ACTIVIDADE ECONOMICA DESACELERA
PARA 3,20% NO PRIMEIRO TRIMESTRE

Fonte: INE via Banco de Mogambique

DIVIDA PUBLICA E RESERVAS
INTERNACIONAIS

Um dos principais desafios que Mocambique enfrenta ja ha
algum tempo é o endividamento publico. O endividamento
publico interno tem estado a aumentar, situando-se em
364.251 milhées de meticais em maio de 2024. Embora a
divida publica represente uma carga significativa, as reservas
internacionais do pais permanecem em niveis confortaveis,
suficientes para cobrir cerca de cinco meses de importacgdes
de bens e servigos. A gestao eficaz da divida e das reservas
internacionais é crucial para garantir a estabilidade econémica
e evitar crises financeiras. Este & um tema global, especial-
mente nas economias ditas mais avancadas.

SECTORES DE CRESCIMENTO

Construcao e Fabrico

Os sectores de construcao e fabrico sao pilares fundamentais do
crescimento econémico mogambicano. Estes sectores continuarao
a crescer e a contribuir significativamente para o PIB do pais.
Investimentos em infraestruturas, tanto publicas como privadas,
sao essenciais para sustentar esse crescimento. Projetos de
construgao, como estradas, pontes e edificios comerciais, nao
apenas criam empregos, mas também melhoram a conectividade
e a eficiéncia econémica.

Agricultura

A agricultura apresenta-se como crucial para a economia
mogambicana, empregando a maior parte da populagao rural
e contribuindo significativamente para o PIB. A recuperacao
agricola assegura-se vital para a seguranca alimentar e para
a criacao de riqueza sobretudo nas areas rurais. Programas de
apoio aos agricultores, melhorias nas infraestruturas rurais e o
acesso a tecnologias agricolas modernas sao essenciais para
impulsionar este sector.



DESAFIOS PERSISTENTES

Conflitos e Instabilidade Politica

A instabilidade politica e os conflitos, especialmente na regido de
Cabo Delgado, continuam a ser uma ameaca significativa para
o crescimento econémico de Mogambique. A inseguranca retrai
os investimentos, desloca populacées, contribuindo para um
deteriorar da atividade econémica. A resolucao pacifica do conflito
e a estabilidade politica s&o pré-requisitos para um crescimento
sustentavel.

Divida Publica e Servicos da Divida

Os elevados custos de servico da divida e a necessidade de rees-
truturacao da divida sao preocupacgées que se avizinham como
significativas. A carga da divida limita a capacidade do Governo
de investir em projetos de desenvolvimento e servigos publicos
essenciais. Reformas fiscais e uma gestao prudente da divida sao
necessarias para garantir a sustentabilidade fiscal.

Desastres naturais

Mocgambique é vulneravel a desastres naturais, como ciclones
e inundagbes, como todos nos lembramos do passado recente,
que fazem reduzir a producao agricola e aumentar a inflagao dos
precos dos alimentos. Estes eventos climaticos adversos afetam
0 consumo e o crescimento econémico. Medidas de mitigacao e
adaptacao as mudancas climaticas sao essenciais para reduzir a
vulnerabilidade do pais a desastres naturais.

OPORTUNIDADES DE CRESCIMENTO

Investimentos em Infraestruturas

Investimentos em infraestruturas séo cruciais para o desenvolvimento
economico de Mogambique. Melhorias nos quadros de gestao de
projetos de investimento, incluindo a implementacao de orcamentos
multianuais e processos de monitorizacao e gestao de riscos, sao
fundamentais. Infraestruturas eficientes, como estradas, portos e
energia, s&o necessarias para apoiar o crescimento econdémico e
atrair investimentos estrangeiros.

Turismo global

A recuperacao do turismo global, especialmente de paises como
a China, pode fornecer um suporte adicional ao crescimento
econémico. O turismo tem o potencial de gerar receitas signifi-
cativas, criar empregos e promover o desenvolvimento regional.
Investimentos em infraestruturas turisticas e a promocao de
Mocambique como destino turistico sao estratégias importantes
para aproveitar essa oportunidade.

Tecnologia e Reformas Estruturais

Reformas no sector da tecnologia digital e melhorias no clima
de investimento também s&o esperadas para impulsionar o
crescimento. A adocao de tecnologias modernas pode aumentar
a produtividade e a eficiéncia em varios sectores da economia.
Além disso, um ambiente de negdcios favoravel é essencial para
atrair investidores e fomentar o empreendedorismo.

Segundo o World Economic Forum em junho de 2024, no rela-
tério sobre as 10 principais tecnologias emergentes de 2024,
0s avancos na inteligéncia artificial (IA), como o deep learning e
a lA generativa, permitem progressos notaveis em fortalecer a
inovacao humana. O mundo esté ligado a beira de uma revolugao
de descoberta cientifica impulsionada pela IA.

1 Técnica de modulagao de frequéncias que divide uma Unica transmissao em muiltiplos sinais com menor
ocupacéo espectral.

2 0 chamado efeito elastocalérico (ECE) consiste da variagdo de temperatura de um sistema quando sujeito
aum estimulo mecénico externo.

3 Disciplina que se dedica ao estudo da organizagao e da funcéo biolégica dos genomas.

AS 10 PRINCIPAIS
TECNOLOGIAS
EMERGENTES DE 2024

* Inteligéncia Artificial para descoberta cientifica: Embora
a A tenha sido utilizada na investigacao ha muitos anos, os
avancos na aprendizagem profunda, na [A generativa e nos
modelos basicos estao a revolucionar o processo de descoberta
cientifica. A IA permitira aos investigadores fazer conexdes
e avangos sem precedentes na compreensao de doencas,
propondo novos materiais e melhorando o conhecimento do
corpo e da mente humanos.

Tecnologias que melhoram a privacidade: Protegendo a
privacidade pessoal e ao mesmo tempo proporcionando novas
oportunidades para a partilha e colaboracao global de dados,
os “dados sintéticos” estao preparados para transformar a
forma como a informacao é tratada com aplicacdes poderosas
na investigacao relacionada com a saude.

Superficies inteligentes reconfiguraveis: Estas superfi-
cies inovadoras transformam paredes e superficies comuns
em componentes inteligentes para comunicacao wireless, ao
mesmo tempo que melhoram a eficiéncia energética em redes
wireless. Estas sao promissoras para inumeras aplicagoes,
desde fabricas inteligentes até redes veiculares?.

Estacoes de plataforma de alta altitude: Utilizando
aeronaves e baldes, estes sistemas podem alargar o acesso a
rede movel aregifes remotas, ajudando a colmatar a exclusao
digital de mais de 2,6 mil milhées de pessoas em todo o mundo.
Detecao e comunicagao integradas: A chegada das
redes 6G facilita a recolha simultéanea de dados (detecao) e a
transmissao (comunicacao). Isto permite sistemas de moni-
torizacao ambiental que ajudam na agricultura inteligente, na
conservagao ambiental e no planeamento urbano. Dispositivos
integrados de detecao e comunicacao também prometem
reduzir o consumo de energia e silicio.

Tecnologia imersiva para o mundo construido: Com-
binando o poder da computacao com a realidade virtual e
aumentada, estas tecnologias prometem melhorias rapidas
na infraestrutura e nos sistemas quotidianos. Esta tecnologia
permite que projetistas e profissionais da construcao verifiquem
a correspondéncia entre modelos fisicos e digitais, garantindo
precisao e seguranca e promovendo a sustentabilidade.
Elastocaléricos?: A medida que as temperaturas globais
aumentam, a necessidade de solucées de refrigeracao devera
aumentar. Oferecendo maior eficiéncia e menor consumo de
energia, os elastocaldricos libertam e absorvem calor sob
stress mecanico, apresentando uma alternativa sustentavel
as tecnologias atuais.

Micrébios que captam carbono: Os organismos modifica-
dos convertem as emissdes em produtos valiosos como os
biocombustiveis, proporcionando uma abordagem promissora
para a mitigacao das alteracoes climaticas.

Alimentos alternativos para gado: Alimentos proteicos
para gado provenientes de proteinas unicelulares, algas e
residuos alimentares podem oferecer uma solucao sustentavel
para a industria agricola.

Genomica® para transplantes: A implantacao bem-sucedida
de 6rgaos geneticamente modificados num ser humano marca
um avanco significativo nos cuidados de satde, oferecendo
esperanca a milhées de pessoas que aguardam transplantes.
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Politica Monetaria e Estabilidade Financeira

0 Banco de Mogambique desempenha um papel crucial na
manutencao da estabilidade econémica. A instituicao continua
a valorizar a transparéncia na comunicacao da sua politica
monetaria, ajustando a taxa Mercado Monetario Interbancario
de Mocambique (MIMO)“ conforme necessario para manter a
estabilidade de precos. A decisé&o recente de reduzir a taxa MIMO
de 15,75% para 15% reflete a confianca do Comité de Politica
Monetaria (CPMO] na consolidacao das perspetivas de inflagao
em um digito. A politica monetaria eficaz é essencial para garantir
um ambiente macroeconémico estavel, promover a poupancga e o
investimento e sustentar o crescimento econémico.

Relatério do Banco Mundial sobre Clima e Desenvolvimento
para Mocambique (2023)

O Relatério sobre Clima e Desenvolvimento de Mocambique
(CCDR) sublinha a urgéncia de integrar a agao climatica no pla-
neamento de Mogambique, dada a vulnerabilidade do pais aos
efeitos das mudancas climaticas. O relatério avalia como o rumo
e as prioridades de desenvolvimento de Mogambique podem ser
afetados pelas mudancas climaticas e pela descarbonizacao
global, sugerindo formas de responder. Este relatério identifica
opcOes para implementar um desenvolvimento resiliente ao
clima dentro de uma estrutura fiscal restrita. Além disso, des-
taca a necessidade de se priorizar politicas e investimentos que
melhorem a resiliéncia do pais as mudancas climaticas, de gerir
os riscos de transicao e de aproveitar as tendéncias globais de
baixo carbono.

e Impactos das mudancas climaticas

Até 2050, no pior cenario de projecao de clima "quente", o nivel
de pobreza de Mogambique aumentara 5%, empurrando mais
1,6 milhées de pessoas para a pobreza. Se nao ocorrer nenhuma
transformacao estrutural significativa, o indice de desigualdade
dificilmente mudara até 2050 em todos os cenarios climaticos
analisados.

¢ Investimentos necessarios

Este relatorio estima que o nivel de investimento necessario até
2030 para alcancar aresiliéncia climatica do capital humano, fisico
e natural do pais ascende aos 372 mil milhées de délares. O custo
da inagao sera provavelmente mais elevado. Porém, as receitas
esperadas com as vendas de Gas Natural Liquefeito (GNL) aumen-
tarao a sustentabilidade da divida do pais e poderao gerar espaco
or¢camental significativo para apoiar investimentos em adaptacao
e infraestruturas resilientes as mudancas climéaticas, embora
estas receitas sejam esperadas apenas apos 2030. Entretanto,
os investimentos em resiliéncia e adaptacao devem centrar-se
nas necessidades mais urgentes.

e Quatro prioridades

> Adotar medidas em toda a economia para aumentar a
capacidade de adaptacgao: Priorizar politicas que melhorem
aresiliéncia as mudancas climéaticas.

> Priorizar o desenvolvimento e gestao de infraestruturas
criticas: Garantir que as infraestruturas sejam resistentes as
mudancas climaticas.

> Proteger os mais vulneraveis enquanto se promove um
crescimento verde, resiliente e inclusivo: Focar em politicas
que protejam os mais afetados pelas mudancas climaticas.

> Capitalizar a riqueza energética e mineral de Mogambique:
Aproveitar os recursos naturais para financiar o desenvolvimento
sustentavel.

4 A taxa MIMO é um instrumento de politica monetdria usado pelo Banco de Mogambique para manter a
inflagao baixa e estavel. E determinada pelo Comité de Politica Monetaria do Banco de Mogambique.
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PASSOS PARA UMA ECONOMIA PROSPERA
E RESILIENTE

As perspetivas econémicas de Mogcambique para os proximos anos
sd&o promissoras, mas naturalmente com desafios significativos.
O crescimento econémico moderado, impulsionado por sectores
estratégicos como construcao, fabrico e agricultura, oferece um
caminho viavel para o desenvolvimento sustentavel. No entanto,
a instabilidade politica, o peso da divida publica e a vulnerabilidade
a desastres naturais representam obstaculos que precisam de ser
geridos com eficacia.

Como corroborado por diversas instituigdes internacionais, para
superar esses desafios é essencial que Mocambique implemente
politicas econémicas robustas, promova a estabilidade politica
e invista em infraestruturas e tecnologia (neste ultimo campo,
transversal a todo e qualquer economia independente do estado
de desenvolvimento e geografia). Mogambique deve ter em conta
na sua estratégia as tendéncias tecnolégicas, como a Inteligéncia
Artificial, e definir sectores prioritarios onde estas tecnologias
podem acrescentar mais eficiéncia, como por exemplo na agricul-
tura, e focar em plataformas que podem dar acesso a rede movel
aregides remotas. A gestao prudente da divida publica e a manu-
tencgao da estabilidade financeira sao fundamentais para garantir
um crescimento econémico sustentavel.

Segundo o economista-chefe do Afreximbank Yemi Kale, em
entrevista ao portal Africa Business, Africa esta a emergir como
um parceiro geoestratégico fundamental para o futuro, dadas as
suas abundantes dotacdes de recursos e os esforcos dos paises
africanos para melhorar os seus fundamentos macroeconémicos.
Isto est& a posicionar o continente como um dos destinos de inves-
timento sustentavel mais atraentes do mundo.

Para além disso, apesar das tensdes geopoliticas que afetam as
principais rotas comerciais, como o Mar Vermelho, Africa conse-
guiu enfrentar estes desafios através da reafectacao estratégica
de recursos e da alavancagem de rotas comerciais alternativas.
A implementacao em curso do acordo da Zona de Comeércio Livre
Continental Africana (ZCLCA) esta a aliviar a pressao sobre o con-
tinente e a impulsionar as perspetivas de crescimento africano. O
ponto bastante positivo é que Mocambique entrou, oficialmente,
a partir do més de junho de 2024 na ZCLCA, uma medida que
espera-se que venha a dinamizar ainda mais a economia nacional.
Como todos acreditamos e ambicionamos, Mocambique tem
o potencial de emergir como uma economia préspera e resi-
liente, capaz de proporcionar um futuro melhor para todos os
seus cidadaos. Com as politicas e estratégias corretas, o pais
pode superar os desafios e alcancar um
crescimento econémico inclusivo

e sustentavel. @

REFERENCIAS
BIBLIOGRAFICAS

. Banco Mundial. (2024). Relatério de Crescimento Econémico
para Mogambique.

.Banco de Mocambique. (2024]). Relatério de Conjuntura
Econémica e Perspetivas de Inflagcao (CEPI).

. Relatério do Banco Mundial sobre Clima e Desenvolvimento
(CCDR) para Mogambique (2023). https://www.worldbank.

org/pt/country/mozambique/publication/mozambique-afe-
-country-climate-and-development-report-ccdr

. Relatério do World Economic Forum: As 10 principais tec-
nologias emergentes de 2024: https://www3.weforum.org/
docs/WEF_Top_10_Emerging_Technologies_of_2024.pdf

Nota: De forma a explorar novas tecnologias e evidenciar o seu potencial, foi
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Exceléncia das relacoes

entre Portugal e Mocambique

A frente da Secretaria de Estado dos Negocios Estrangeiros e da Cooperacao (SENEC)
desde Abril de 2024, na sequéncia das ultimas eleicées legislativas em Portugal,
Nuno Sampaio comeca por explicar o novo enquadramento em que vai desenvolver-se
a diplomacia econdémica e como esta saira reforcada com as alteragoes introduzidas.
Na entrevista concedida ao Directério Mogcambique, procuramos saber como vai o
novo Governo portugués posicionar-se face a cooperacao bilateral com Mogambique
e, em concreto, a execucao do Programa Estratégico de Cooperacao (PEC) entre os
dois paises. Sobre as medidas a implementar para a concretizacao do Acordo de
Mobilidade no ambito da CPLP, Nuno Sampaio destaca o Plano de Accao para as

Migracoes aprovado em Junho de 2024.

nasequéncia das ultimas eleicées legislativas, deixou

de integrar a pasta da internacionalizagao. Que papel
ficareservado a SENEC em termos de diplomacia econémica
e sua dinamizacao?
No sentido de reforgar e reorganizar as organizagées publicas
na area econdmica, o novo Executivo decidiu que a AICEP, que
estava hé varios anos na tutela do Ministério dos Negoécios
Estrangeiros, vai regressar a esfera do Ministério da Economia,
que passa a exercer poderes de superintendéncia e tutela sobre
a Agéncia em coordenacao com o Ministro de Estado e dos
Negocios Estrangeiros. Esta coordenacao sera aprofundada com
o designio de robustecer o papel da diplomacia econémica e de
reforcar os lacos entre a AICEP e as Embaixadas portuguesas,
a rede de Camaras de Comeércio e Industria Portuguesas e o
Conselho da Diaspora.

o novo Ministério dos Negocios Estrangeiros portugués,
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A AICEP tera um papel fundamental a auxiliar as empresas a ganha-
rem dimensao, aumentarem a sua presenga em novos mercados e
integrarem-se em cadeias de valor global, contribuindo, assim, para a
internacionalizac&o da economia e para o crescimento da produtividade.
Fa-lo-a através de programas de apoio a internacionalizacao, através da
concentracao e fusao de empresas exportadoras, bem como recorrendo
aos programas "Portugal sou Eu" e "Marca Portugal".

Também as Embaixadas tém um papel fundamental nesta articula-
¢ao. Sao ativos dinamicos com um capital de boa vontade construido
durante décadas e canais privilegiados de comunicagdo com a nossa
didspora e empresas e, por isso, capazes de identificar necessidades
e sinergias. Como agentes de diplomacia econémica, trabalham
igualmente no sentido de captar investimento estrangeiro para
Portugal, desempenhando um papel fundamental na promocao e
divulgacao das oportunidades de negocio e investimento no pais
junto de potenciais investidores.




Ou seja, o que o novo Governo se propoe fazer é reforcar os lagos
entre a AICEP e as Embaixadas portuguesas, aproveitando as
valéncias de ambas e capacitando-as para maximizar resultados
com um objectivo bem definido: a internacionalizagcao das nossas
empresas, a procura de novos mercados e o desenvolvimento
econoémico dos principais paises beneficiarios da nossa cooperacao
para o desenvolvimento.

Situando-nos ao nivel da CPLP e, em particular, de Mogcambi-
que, que relacées bilaterais pretende este Governo dinamizar
e em que areas estratégicas?

As prioridades portuguesas na cooperacao para o desenvolvimento
estao alinhadas com a Agenda 2030, fundamentais para a concre-
tizacao dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS), mas
também com o principio “N&o deixar ninguém para tras”, reflectido
na prioridade dada aos paises menos desenvolvidos, Pequenas
Ilhas/Estados insulares em desenvolvimento, paises frageis e em
processo de graduacgao.

Enquadrada pelo Programa Estratégico de Cooperacao (PEC)
Portugal-Mocambique 2022-2026, a cooperacao bilateral
com Mogambique pauta-se por uma intervencao alinhada
com as prioridades do pais em matéria de desenvolvimento
e de ajuda humanitéaria e de emergéncia. Do ponto de vista
operacional, comparado com outros paises parceiros, Mocam-
bique regista a maior diversidade em termos de modalidades
de intervencao.

0O PEC obedece a uma légica de continuidade da estratégia de co-
operacao reflectida no PEC anterior, visando contribuir para o reforco
e capacitacao das instituicbes mogambicanas e para a melhoria
das condigdes de vida das populagdes. Contempla, todavia, as
necessarias adaptagdes com vista a responder aos desafios com
que o pais se tem confrontado, incluindo a situacao humanitaria e
securitaria em Cabo Delgado.

0 PEC assenta em sectores de intervencao alinhados com as
prioridades do Governo de Mogambique, elencados na Estratégia
Nacional de Desenvolvimento (2015-2035) de Mocambique
em funcao das necessidades identificadas pelo Governo do pais
e da capacidade e experiéncia das instituicdes portuguesas. Os
sectores de intervencao prioritaria sao varios, desde a Educagao
e Cultura; Satde, Assuntos Sociais e Trabalho; Justica, Seguran-
ca e Defesa; Ambiente, Energia, Agricultura e Pescas; Finangas
Publicas, Economia e Infraestruturas, até a Accao Humanitaria
e Resiliéncia. E sem esquecer o apoio ao Plano de Reconstrucao
de Cabo Delgado.

Costaria ainda de referir que Portugal continua empenhado na
valorizacao da Lingua Portuguesa em Mocambique, assegurando
Leitorados, Protocolos de Docéncia e Investigacao. Para 2024 o
total do apoio financeiro do Camées, I.P. previsto na area da Lingua
éde 325.512 euros.

EXECUCAO DO PEC E SEUS REFLEXOS

No que respeita ao PEC, a sua execucao encontra-se a meio
da sua vigéncia (2022-2026). Que balanco é possivel fazer
até agora?

0 PEC 2022-2026 prevé um envelope financeiro indicativo de
170 ME£ para programas, projectos e acgoes (PPA), reforcado em
15 M€ na V Cimeira Bilateral Portugal-Mocambique realizada em
Setembro de 2022.

A resposta integrada de Portugal as multiplas crises que tém
afetado Mogcambique nos utltimos anos € um bom exemplo do
que é esperado da abordagem do triplo nexo Humanitario-De-
senvolvimento-Paz (HDP), o que permitiu nao so reforgar a
coordenacdao a nivel nacional para mobilizar esforgos de varias
frentes, como também com outros parceiros presentes no terreno,
em particular com a Uniao Europeia (UE).

A iniciativa das Pontes Aéreas para prestar assisténcia huma-
nitaria e de emergéncia, em resultado do impacto da pandemia
da Covid-19, é também um exemplo ilustrativo dos esforgos de
colaboracao e coordenacao que sao exigidos nestes contextos
complexos, onde 0 aumento de necessidades humanitarias exige de
todos os parceiros do pais (seja Mocambique ou outro pais afetado
por crises e conflitos) uma resposta rapida, coerente e coordenada,
em complemento aos esforgos dos varios actores.

Acresce também a resposta de Portugal ao escalar da crise no norte
de Mocambique, que exigiu um esforco conjunto das autoridades
portuguesas, que congregou instrumentos de financiamento flexiveis
em sinergia com outros parceiros e, juntamente com a UE, contribuiu
para os esforcos de estabilizacao politica e militar.

Em 2023 a execucao acumulada do PEC, isto &, programas, projectos
e acgoes (PPA) implementados em 2022 e 2023, situou-se nos
42,3 M€, correspondendo a 25% de taxa de execucao global. Entre
0s sectores com maior peso na execucao total, podemos falar da
Educacao e Cultura (15,8%), da Justica, Segurancga e Defesa (4%) e
da Saude, Assuntos Sociais e Trabalho (2,8%). Mogcambique foi, em
2023, o primeiro beneficiario da Ajuda Publica ao Desenvolvimento
[APD) bilateral bruta, com o montante apurado de 71,3 M£€.

Nuno Sampaio
SECRETARIO DE ESTADO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

E DA COOPERAGCAO DE PORTUGAL

LICENCIADO EM RELACOES INTERNACIONAIS, NUNO SAMPAIO POSSUI MESTRA-
DO E DOUTORAMENTO EM CIENCIA POLITICA E RELACOES INTERNACIONAIS.
DOCENTE UNIVERSITARIO E INVESTIGADOR, FOI ATE A SUA NOMEAGAO CON-
SULTOR DA CASA CIVIL DO PRESIDENTE DA REPUBLICA MARCELO REBELO DE
SOUSA E ASSESSOR PARA 0S ASSUNTOS POLITICOS. ANTERIORMENTE FORA
ASSESSOR PARA 0S ASSUNTOS PARLAMENTARES E AUTARGUIAS LOCAIS DA
CASA CIVIL DO PRESIDENTE ANIBAL CAVACO SILVA.
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E que perspectivas ha para a segunda metade de execugao
do Programa?

Para a segunda metade vamos continuar a executar os programas ja
referidos, programas de longo prazo devido ao seu papel estrutural.
Mas gostava de referir um dos projectos bandeira da cooperagao
portuguesa que decorre na Ilha de Mogcambique (Cluster). Projecto
que visa apoiar o Governo mogambicano no desenvolvimento
integrado da Ilha de Mogambique e da zona continental adjacente,
nomeadamente nos dominios da preservacao e reabilitacdo do
patrimoénio historico e cultural, da gestao e ordenamento territorial
e urbanistico, da formacao profissional, do ensino pré-escolar e sua
ligacao ao ensino primario na regiao e de apoio a sociedade civil,
artes e empreendedorismo. Este projecto teve inicio em 2011 e
estd agora na sua terceira fase de implementacao.

Devo sublinhar que a cooperacao entre as autoridades mogambicanas
e portuguesas tem sido exemplar. Alias, a exceléncia das relagées
entre os dois paises é caracterizada por visitas politicas regulares.
Nao posso deixar de relevar a visita a Portugal do Presidente Filipe
Nyusi por ocasidao das comemoracgoes oficiais dos 50 anos do 25
de Abril, nem a visita do Presidente Marcelo Rebelo de Sousa, a
sua terceira, a Mocambique em 2022. Mas a cooperacao nao se
esgota nestes encontros de alto nivel, também a nivel técnico e nas
mais diversas areas mantéme-se contactos regulares.

No ambito do PEC destaca-se o apoio ao Plano de Reconstru-
cao de Cabo Delgado, de que falou ha pouco, nomeadamente o
apoio as comunidades afectadas pelo fenémeno do terrorismo,
ainda nao totalmente resolvido e com reflexos na actividade
econémico-empresarial da regidao. Como encara esta situacao?
Se em Cabo Delgado o ano de 2023 foi, na sua generalidade,
caracterizado pela progressiva pacificacao da provincia e relativo
regresso da estabilidade, que permitiu o retorno de alguns des-
locados internos e a restauracao parcial de servicos basicos nas
areas libertadas, 2024 comegou com uma nova vaga de ataques
e movimentacoes de grupos insurgentes.

Portugal tem vindo a aprofundar a sua cooperacao no ambito da defesa
com Mogambique e & um parceiro empenhado na estabilizacao de Cabo
Delgado e naresposta as causas profundas do conflito, procurando
o desenvolvimento sustentavel da regido e criando emprego para
os jovens. Nao é de somenos o esforgo de Portugal junto da Uniao
Europeia. Portugal defendeu a necessidade de prorrogacao da Miss&o
de Treino Militar da UE em Mogambique, entretanto convertida em
Missao de Assisténcia Militar - EUMAM. Temos ainda pressionado
para que haja um reforgo deste treino e equipamento.
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Compreendemos que a instabilidade de Cabo Delgado interfira com
o nivel de atractividade junto dos investidores e dai apostarmos
numa politica de longo prazo que responda as causas profundas do
conflito. A este propoésito importa sublinhar o projecto +Emprego
(2020-2024), com um orcamento de 4,2 M€, financiado pela UE
(4 M€£) e pelo Camées I.P. (200 mil euros), tendo sido este tltimo
responsavel pela gestao do projecto na modalidade de cooperacao
delegada, cujo objectivo era formar e empregar mais de 800 jovens,
entre os 15 e 25 anos, de Cabo Delgado.

Através de acordos de implementac&o com oito parceiros mogambicanos
e dois parceiros portugueses foram abrangidos mais de 1000 formandos.
Para além de dirigentes, formadores e técnicos de emprego, o projecto
qualificou mais de 700 jovens deslocados de Cabo Delgado em areas
de formacao orientadas para o mercado de trabalho e proporcionou
estagios profissionais a outros 140 jovens. O impacto do projecto no
rendimento dos jovens tem sido significativo, pois resultou no aumento
do rendimento mensal de 45% dos jovens abrangidos.

POTENCIALIDADES DE MOCAMBIQUE
POR EXPLORAR

Como classifica as relacdes entre os dois paises a nivel
economico-empresarial e como podera a SENEC contribuir
para o seu fomento?

Ha ainda muito potencial por explorar. Existem cerca de 500
empresas de capitais portugueses com presenca em Mogcambique
que assumem posi¢oes de lideranca em quase todos os sectores
da economia, com destaque para a banca comercial, distribuicao
farmacéutica, distribuigcao alimentar, distribuicao de combustiveis,
alojamento e restauragao, telecomunicacdes e construgao e obras
publicas, e que podem ser muito Gteis na politica de diversificacao
da economia de Mogambique, apresentando-se como parceiros
privilegiados de investidores mogambicanos.

Trata-se de uma presenca empresarial que investe a longo prazo no
pais, contribuindo substancialmente para a formacao e qualificacao
profissional dos seus quadros e para a criagao de emprego, bem como
sendo activa no que respeita ao apoio a iniciativas de natureza huma-
nitaria. Apesar do contexto complexo que Mogambique atravessa, as
empresas portuguesas tém, globalmente, mantido a sua presenga no
mercado e assegurado a manutencao dos respetivos postos de trabalho.

E qual o potencial que considera ainda por explorar?

Com efeito, Mogambique é um pais que ainda tem muitas areas
por explorar e muitas caréncias, nomeadamente ao nivel das
infraestruturas e formacao de mao-de-obra, que precisam de ser
colmatadas, podendo contar com o apoio de Portugal.

Portugal tem também vindo a promover as relagdes entre Mogambique
e a UE, forum onde tem uma posicao privilegiada, e a sua incluséo em
programas da Global Gateway, uma nova estratégia de investimento
da UE langada em 2021, que visa promover investimento sustentavel
e transparente, assim como estreitar as relagdes comerciais bilaterais.
Destaco, no quadro do Programa Indicativo Plurianual 2021-2027
da UE, as Iniciativas Equipa Europa “Pacto Ecoldgico” e “Juventude
Digital/ E-Youth", e o interesse de Portugal nas mesmas, considerando
a experiéncia da cooperagao portuguesa em areas como a transicao
climatica, crescimento sustentavel, educacao e formacao, cultura,
digitalizacao, emprego, empreendedorismo e sector privado.

A SOFID e o fundo InvestimoZ foram transferidos neste ano
de 2024 para o universo do Banco Portugués de Fomento. Que
significado tem esta transferéncia e que vantagens poderao
esperar as empresas portuguesas?

A transferéncia da SOFID para o universo do Banco Portugués de
Fomento vai permitir o desenvolvimento de sinergias em varias ver-
tentes, nomeadamente financeira, operacional, de sistermas de governo
societario e controlo interno, trazendo bons contributos para o futuro.



Segundo revelou o Banco Portugués de Fomento, enquanto insti-
tuicao financeira de desenvolvimento, esta transferéncia integra
a estratégia de alargamento da missao desta instituicao, com o
objectivo de apoiar projectos de empresas nacionais em paises em
desenvolvimento, tal como tem acontecido em Mogambique, per-
mitindo um aumento tanto nos montantes, como nas modalidades
de instrumentos financeiros disponiveis para as empresas, assim
como acesso a fundos europeus com esses fins. Neste sentido, as
empresas terao mais recursos disponiveis para investimentos.
Complementarmente, e como ja referi, o PEC 2022-2026 prevé um
envelope financeiro indicativo de 170 M€, reforcado em 15 M€ na V
Cimeira Bilateral Portugal-Mogambique (Setembro de 2022}, que inclui
95 ME para Programas, Projectos e Accoes (PPA) a alocar aos sectores
de intervencao prioritaria, 80 M€ relativos ao Fundo Portugués de Apoio
ao Investimento em Mocambique (InvestimoZ) e 10 M€ referentes ao
Fundo Empresarial da Cooperacao Portuguesa (FECOP).

Sendo hoje indissociavel desenvolvimento e sustentabili-
dade, como devem as empresas portuguesas posicionar o
seu investimento naquele pais?

Como salientei anteriormente, as prioridades portuguesas na co-
operacao para o desenvolvimento est&o alinhadas com a Agenda
2030. Portugal ja tem experiéncia na area das telecomunicacoes
e infraestrutura no mercado mogambicano. Devemos reforga-la
e promover o investimento na area das energias renovaveis e da
modernizacao tecnologica.

QOutras areas, como obras publicas e construgao civil, energia,
industria transformadora, satde e produtos farmacéuticos, ser-
vicos e logistica, educagao e formacao profissional e turismo e
hotelaria, constituem oportunidades de negbécio relevantes, tendo
aqui o PEC 2022-2026 um papel importante na criacao inicial de
sustentabilidade nessas areas.

E ndo esquecendo o investimento na economia azul, que se reveste de
uma importancia crucial para o desenvolvimento sustentavel a longo
prazo. Os oceanos, mares e recursos marinhos representam uma vasta
fonte de oportunidades econémicas, desde a pesca e aquicultura sus-
tentaveis, a exploracao de energias renovaveis offshore, passando pela
biotecnologia marinha e pelo turismo costeiro. Portugal, como defensor
dos mares e oceanos, devera também explorar oportunidades neste
sector que concilia o desenvolvimento econémico com a sustentabilidade
ambiental e a resiliéncia das comunidades costeiras.

Também a capacitacao dos jovens através da educacao e da
formacao profissional pode ser vista por este prisma do desenvol-
vimento e sustentabilidade. Jovens com formacao em éreas com
empregabilidade, com futuro e carreiras capazes de responder as
suas expectativas.

DIPLOMACIA DEMOGRAFICA

Em Janeiro de 2022 entrou em vigor o Acordo de Mobilidade
no ambito da CPLP, mas tem faltado a sua concretizacao no
terreno. O que vai ser feito para alterar isso, nomeadamente
para combinar necessidades em Portugal de mao-de-obra e
vontade dos povos da CPLP, nomeadamente de Mocambique,
em vir para Portugal?

O Acordo sobre a Mobilidade é um Acordo-quadro que estabelece
a base legal sobre a qual se construird uma maior mobilidade e
circulacao no espaco da CPLP. Aos Estados é facultado um leque de
solugdes que lhes permitem assumir "compromissos decorrentes
da mobilidade de forma progressiva e com niveis diferenciados
de integracao’, tendo em conta as suas proprias especificidades
internas, na sua dimensao politica, social e administrativa.

Nao obstante, este Acordo deve ser devidamente implementado,
dando condigdes para que as pessoas sejam recebidas com dignidade
no nosso pais. E esse o propésito do atual Plano de Ac¢ao para as
Migragoes aprovado em Junho de 2024 pelo Governo portugués.

CONTINUAREMOS A PROMOVER UMA
POLITICA DE PROXIMIDADE E COOPERACRO

COM A8 CAMARAS DE COMERCIO,
A COMUNIDADE EMPREGARIAL
E AS EMBAIXADAS.

O didlogo entre paises de origem e paises de destino é essencial
para a aplicacao do Acordo, na medida em que a pressao migratoria
para a UE ird manter-se no futuro préximo.

Vivemos, pois, num estado de negagao: n&o queremos mais migrantes,
mas precisamos deles. A este propésito recorde-se que a maior parte
da populacao em Africa tem menos de 18 anos, enquanto a Europa
esta cada vez mais envelhecida. Este Acordo pretende, diria, valorizar
acomunidade e também combater a falta de mao-de-obra em Portugal
e revitalizar a economia portuguesa, permitindo, no entanto, que os
procedimentos atraiam uma imigracao regulada, integrada e segura.
0 Plano de Accao portugués, que esta alinhado com o Pacto Global
para as Migragbes das Nagbes Unidas, assenta no principio de
que Portugal precisa e quer acolher mais imigrantes - por motivos
demogréficos, sociais e econémicos -, naquilo que designo como
diplomacia demogréafica. Uma imigracao que deve ser regulada e
fiscalizada, acompanhada de uma integracao humanista.

Esta prevista a realizagao da VI Cimeira Bilateral Mogam-
bique-Portugal. O que é possivel desde ja adiantar sobre a
mesma, seus objectivos e expectativas?

A VI Cimeira Bilateral Mogambique-Portugal tera lugar em Lis-
boa, em data a definir pelos habituais canais diplomaticos e, por
isso mesmo, a agenda esta ainda por consolidar, mas sera uma
oportunidade para partilhar as nossas experiéncias e expectativas
e continuar a negociagao de instrumentos bilaterais. Obviamente
que a economia, a mobilidade e a cooperacéo na area da defesa
serao apenas alguns dos temas a abordar.

Que papel deverao as Camaras de Comeércio ter no reforco
da diplomacia de negoécios e que relacionamento esperar
por parte da Secretaria de Estado, neste caso, com a CCPM?
Enquanto organizacdes representativas dos interesses empre-
sariais, as Camaras de Comeércio atuam como elo entre o sector
privado e as entidades publicas, promovendo a cooperagao e o
didlogo. Nao posso deixar de congratular a Camara de Comeércio
Portugal-Mogambique pelo seu leque de associados de relevo e o seu
programa “Cria Rede”, que identifica talento e o integra no mercado
de trabalho criando sinergias entre a academia, as empresas, as
institui¢cdes e a sociedade. A CCPM prima, ainda, pela aposta na
responsabilidade social das suas empresas e na sustentabilidade
através da sua iniciativa “Selo de Sustentabilidade”, que incentiva
os seus associados a melhorar as suas praticas.

Esta Secretaria de Estado continuara a promover uma politica de pro-
ximidade e cooperacao com as Camaras de Comeércio, a comunidade
empresarial e as Embaixadas, nomeadamente através da promogao
de projectos e iniciativas conjuntas que visem a capacitacao das
empresas, a promogao da inovacao, a internacionalizacao e a atraccéo
de investimento como missées de prospecgao econémica.

E essencial manter uma boa comunicac&o entre a SENEC e as Camaras
de Comércio, com vista afomentar a confianca mutua, estarmos cientes
das suas preocupagoes e necessidades e facilitar a sua articulacéo
com outras agéncias ou agentes governativos. @

Entrevista de Graziela Afonso

(Texto segundo a anterior ortografia)
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Contribuir para
a consolidacao
da cooperacao
bilateral

E conviccao da nova Embaixadora de
Mocambique em Portugal continuar a dar
contributo para o desenvolvimento das
relacdes de cooperacgao entre os dois pai-
ses e levar por diante o vasto conjunto de
accoes de cooperagao ainda por concluir.
Stella Zeca, que pela primeira vez desem-
penha o cargo de Embaixadora desde
Fevereiro de 2024, releva, na entrevista
que nos concedeu, as excelentes relagoes
entre os dois paises e o0 seu duplo desejo
de ver o investimento directo estrangeiro
portugués aumentar em Mocambique e,
por seu lado, assistir ao crescimento do
numero de mogambicanos que se destacam
em diferentes areas de desenvolvimento
em Portugal.
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Embaixadora, que significado tem este desafio novo

e a particularidade de comecar em Portugal?
E para mim um privilégio continuar a representar o Estado, desta
vez fora de Mogambique, em Portugal. Engajar-me-ei e creio que
saberei lidar com a complexidade desta missao. Assumo que é uma
oportunidade impar de servir Mocambique e os mogambicanos
em Portugal, dadas as importantes relagées politico-diplomaticas
entre os dois paises.

Sendo a primeira vez que desempenha o cargo de

Que iniciativas gostaria de desenvolver e promover aos
mais variados niveis, incluindo ao nivel da comunidade
mocambicana residente em Portugal?

Sendo também Representante Permanente de Mocambique junto
da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), gostaria
de estreitar cada vez mais as relagdes de cooperacao bilateral e
multilaterais e de trazer melhores resultados para as distintas
areas de cooperacao, desde a area politico-diplomatica, defesa
e seguranca, educacao e formacao, satde, cultura e turismo,
desporto, pescas, infraestruturas, trabalho e assuntos sociais,
finangas publicas e tributacao, até ao ambiente e recursos minerais
e energia, dentre outros assuntos transversais.

Em relagao a comunidade mogambicana, procurar servir
respeitando a sua diversidade socioprofissional. Contamos,
felizmente, com uma comunidade da qual nos orgulhamos, pela
sua forma de ser e de estar neste territério que nos acolhe. E
por isso nosso desafio continuar a proporcionar mais e melhor
assisténcia aos mocambicanos, assegurando a sua proteccao
e de seus interesses em Portugal, a valorizagao da sua cida-
dania e o encorajamento para a sua permanente participacao
no esforgo colectivo de desenvolvimento de Mocambique.
Vamos continuar a incentivar a comunidade mogambicana a
pautar-se pelo associativismo para ecoar através do diadlogo
as suas necessidades, com vista a uma integracao adequada
na sociedade portuguesa.

Queremos igualmente promover Mocambique do ponto de vista do
seu potencial cultural, turistico e de negécios, por forma a que, por um
lado, a comunidade mogambicana residente conviva mais entre sie,
por outro, se incremente o conhecimento da cultura mogambicana



no seio dos portugueses e também do nosso potencial turistico, para
que mais portugueses elejam Mogambique como destino turistico,
mas também para que mais empresas portuguesas em diferentes
areas invistam no nosso pais e vice-versa.

Quanto a diplomacia entre os dois paises, considera haver
algum trabalho a realizar no sentido do seu reforco?
Mogambique tem como base da sua politica externa o fundamento
de fazer mais amigos e promover mais parcerias. E nesse sentido
que as relacoes diplomaticas entre Mocambique e Portugal foram
e continuam a ser caracterizadas por amizade e muita cordialidade,
havendo continuamente vontade das partes de materializar as
accoes constantes nos instrumentos de cooperacao definidos,
as cimeiras bilaterais, 0s memorandos de cooperagao multifa-
cetados e as consultas diplomaéaticas entre os dois paises. Tendo
em conta que os contextos, sobretudo internacionais, mudam
continuamente, exige-se abordagens ajustadas ao contexto em
todas as areas, incluindo na diplomacia. A nossa missao sera de
nos posicionarmos e definirmos as prioridades e interesses de
Mocambique no contexto da agenda nacional e internacional.

ESTABELECER REDES DE AREAS
DE INTERESSE

Que importancia tem especificamente a diplomacia de negécios
entre os dois paises? Devera haver algum desenvolvimento?
Sempre deve haver desenvolvimento, inclusive em funcao da conjun-
tura, pois a diplomacia de negdcios é de capital importancia na medida
em que 0s nossos dois povos vém-se encontrando, quer através de
empresas portuguesas em Mogambique, gerando mais empregos
e contribuindo para receitas e desenvolvimento socioeconémico,
quer através de mogambicanos que criam empresas em Portugal,
principalmente nas areas de hotelaria e restauracao.

0O desafio a que nos colocamos passa por trabalharmos na
promocao de oportunidades de investimento em Mogambique
e na divulgacao de incentivos, incluindo o pacote de medidas de
aceleracao econémica, como por exemplo a supressao de visto
de turismo e negocio ou a simplificagao dos procedimentos para
repatriamento de capitais, bem como, por outro lado, na divul-
gacao das oportunidades em Portugal para que mais empresas
mogambicanas possam aqui investir.

Queremos, também, continuar a manter uma relacao saudavel
com 0s empresarios portugueses que ja estdo instalados em
Mocambique, para que tenham sempre o0 nosso pais como destino
preferencial do seu investimento, privilegiando o didlogo perma-
nente, a desburocratizacao, assim como o estabelecimento de
redes de areas de interesse.

Encontra-se em curso o Programa Estratégico de Cooperacao
(PEC) para o periodo 2022-2026. Que areas merecem ou
merecerao maior atengao?

Como sabe, 0 Programa Estratégico de Cooperacao Portugal - Mogam-
bique esta alinhado com os instrumentos de desenvolvimento de ambos
0s paises e as intervengoes nele contidas, que obedecem a uma logica
sectorial de intervencao, concorrem na sua maioria para a concretizacao
dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS]) e de ambito
da CPLP. Como referi anteriormente, vamos continuar a aprimorar
as cimeiras bilaterais, com vista a avaliar e perspectivar o estagio das
relacdes de cooperacao multifacetadas entre os dois paises.

Portugal, a semelhanca de outros paises europeus, atravessa
uma falta grande de recursos humanos. Podera Mogcambi-
que ser um exportador nesta area para Portugal? E estao
reunidas as condicdes para que tal ocorra?

Sem duvida. Mogambique ja exporta mao-de-obra para Por-
tugal, especializada e nao especializada, ha muito tempo.

E verdade que nos ultimos tempos esse fluxo vemn também
sendo feito fora das normas, o que nos coloca o desafio de
registo dos empregadores e trabalhadores e devida assistén-
cia laboral. Foi neste ambito que em 2023 foi assinado um
Memorando de Entendimento entre os Ministérios do Trabalho
e Seguranca Social de ambos os paises, através do qual se
pretende melhorar as regras de contratacao de mao-de-obra
de Mocambique. A luz dessas novas regras, 0S N0S50S COM-
patriotas poderao beneficiar, por exemplo, de descontos para
a Seguranca Social em Portugal que, querendo, serao canali-
zados e poderao beneficiar em Mocambique. Alids, queremos
ainda, neste ambito, incentivar que se priorize a contratacao
a partir de Mocambique, sem, contudo, impedir que quem ja
ca esta beneficie também.

Stella zeca

EMBAIXADORA EXTRAORDINARIA E PLENIPOTENCIARIA
DA REPUBLICA DE MOGAMBIQUE EM PORTUGAL
E REPRESENTANTE PERMANENTE JUNTO DA CPLP

STELLA DA GRACA M. PINTO NOVO ZECA NASCEU EM MANICA EM 1977 E LICENCIOU-
-SE EM ENSINO DE QUIMICA E BIOLOGIA PELA UNIVERSIDADE PEDAGOGICA, MAPUTO,
ONDE OBTEVE TAMBEM O GRAU DE MESTRE EM EDUCACAO E FORMAGAO DE FOR-
MADORES. DOUTORANDA EM ESTUDOS DE DESENVOLVIMENTO NA UNIVERSIDADE
POLITECNICA — A POLITECNICA, EM MAPUTO, A JUNTAR A DOCENCIA ASSUMIU
CARGOS DE COORDENACAO E DIRECCAO NA UNIVERSIDADE PEDAGOGICA -~ DELEGA-
CAO DE QUELIMANE, ABRACANDO CARGOS POLITICOS A PARTIR DE 2015.

FOI GOVERNADORA DA PROVINCIA DE GAZA DESDE 2015 ATE JANEIRO DE 2020,
ALTURA DA SUA NOMEACAO PARA SECRETARIA DE ESTADO NA PROVINCIA DE
SOFALA, ATE FINAIS DE 2023. NESTA QUALIDADE, EM PARCERIA COM ENTIDADES
INTERNACIONAIS, STELLA ZECA LIDEROU E COORDENOU VARIAS ACTIVIDADES EM
PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO, ENTRE ELAS, A MITIGACAO DA SECA SEVERA
(GAZA), 0S REASSENTAMENTOS POPULACIONAIS (GAZA E SOFALA), A RECONS-
TRUCAO PGS-CICLONE IDAI (SOFALA) E O DESARMAMENTO, DESMOBILIZACAO E
REINTEGRACAO DE HOMENS ARMADOS DA RENAMO (SOFALA).

NOMEADA EM JANEIRO DE 2024 E ASSUMINDO 0 CARGO NO MES SEGUINTE, A
EMBAIXADORA DE MOCAMBIOUE EM PORTUGAL TEM AGORA A INCUMBENCIA
DE ACOMPANHAR E APOIAR A COMUNIDADE MOCAMBICANA EM PORTUGAL E
DE PROMOVER A COOPERACAO BILATERAL EM VARIOS SECTORES, ENTRE ELES,
0 DA FORMACAO SUPERIOR DE QUADROS MOCAMBICANOS.
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Face as adversidades do contexto internacional, que objec-
tivos ter e que expectativas antecipar quanto ao facto dos
dois paises fazerem parte de uma comunidade como a CPLP?
Efectivamente, somos dois povos distintos e com interesses
comuns com outros Estados-Membros da CPLP também afectados
pelos factores da conjuntura internacional, da crise econémica
global, mudancas climaticas, competicao geoestratégica, guerra
russo-ucraniana, terrorismo, até a pandemia da Covid-19, entre
muitos outros factores que ameacam ganhos politico-econémicos
e sociais até aqui alcancados, incluindo a materializacao dos ODS
da Agenda Global 2030. Neste sentido, temos como objectivos
o aprofundamento e consolidacao da cooperacgao bilateral e o
aproveitamento dos varios mecanismos e oportunidades multi-
laterais existentes.

Inspirados no ODS 17: Reforcar os meios de implementacao e
revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel,
almejamos promover uma cooperagao mutuamente proficiente
que nao se limite apenas a esfera publica, mas que envolva todos
os segmentos da sociedade, particularmente o sector privado,
a juventude, sociedade civil, entre outros, por forma a realizar
progressos e contribuir igualmente para a consolidacao de uma
CPLP estavel e sustentavel.

E nosso objectivo encorajar a conjugacao de esforcos e o envol-
vimento de diferentes actores dos dois paises em busca de
iniciativas inovadoras, que nos permitam obter resultados em
prol do bem-estar social, facto que passa por uma recuperacao
econémica sustentavel e inclusiva.

PAPEL DAS CAMARAS DE COMERCIO
NA MOBILIZACAO DOS NEGOCIOS

Que papel deverao ter as Camaras de Comércio nas relagbes
comerciais internacionais, neste caso entre os dois paises?
As Camaras de Comércio sao por exceléncia também agentes
promotores de negoécios. Num contexto de internacionaliza-
cao de empresas em que nos encontramos, julgamos que as
Camaras de Comércio devemn continuar a assumir o papel de
testemunhos na mobilizagao de mais negoécios reciprocos e com
vantagens mutuas, sobretudo quando estamos a falar de empre-
sarios portugueses que ja tém investimentos em Mogambique,
conhecem o terreno e sabem que é um pais de oportunidades.
Podem, ainda, incentivar os empresarios
mocambicanos a apostar no mercado
portugués. Sabemos que esse
movimento ja comegou, porém,
timidamente.

E NOS30 OBJECTIVO ENCORAJAR
A CONJUGACRO DE ESFORCOS E
0 ENVOLVIMENTO DE DIFERENTES

ACTORES DOS DOIS PAISES EM BUSCA
DE INICIATIVAS INOVADORAS, QUE NOS
PERMITAM OBTER RESULTADOS EM PROL
DO BEM-ESTAR SOCIAL.

Prevista que esta a realizacao da VI Cimeira Bilateral
Mogambique-Portugal em 2024, o que se pode adiantar
desde ja sobre ela?

E verdade que as cimeiras bilaterais vém tendo lugar anualmente,
mas temos de ter em conta as condicdes para a sua efectivacao.
Neste ano de 2024, as dindmicas internas das agendas politicas
de Mogambique e de Portugal concorreram para o reajustamento
do calendario da implementacao deste mecanismo de cooperacao.
No entanto, ha uma vontade reciprocamente manifestada para
a realizacao da VI Cimeira Bilateral num periodo favoravel para
ambas as partes.

Finalizando, alguma marca distintiva que gostasse de dei-
xar enquanto Embaixadora de Mogambique em Portugal?
Diria, quatro marcas que irao fazer sentir-me realizada. Por um
lado, continuar a dar contributo para o desenvolvimento das rela-
cOes de cooperacgao entre os dois paises, bem como implementar
o vasto leque de acgdes de cooperacao ainda por concluir. Por
outro, investir na reabilitacéo do edificio e regresso dos servigos
da Embaixada para as antigas instalacées localizadas na Avenida
de Berna em Lisboa, que por motivos diferentes foram desmobili-
zados para fora do edificio. A boa localizac&o destas instalacdes
torna a Embaixada mais acessivel a todos aqueles que procuram
0S N0OSS0S Servicos.

Gostaria, também, de ver mais consolidada a relacao entre a
Comunidade Mocambicana residente em Portugal e a Embaixa-
da. Queremos que cada mogambicano aqui residente sinta que
o Governo de Mocambique, o seu Governo, representado pela
Embaixada, esta cada vez mais préximo de si.

Por fim, dadas as excelentes relagées que temos com Portugal,
sentir-me-ei realizada ao ver o investimento directo estrangeiro
portugués aumentar em Mogambique e, quica, Portugal a integrar
novamente os dez paises que mais investem em Mogambique,
bem como assistir ao crescimento do nimero de mogambicanos
que se destacam nas diferentes frentes de desenvolvimento
aqui em Portugal.

Em suma, que o conjunto destas acgdes possa impactar posi-
tivamente e directamente na vida dos mogambicanos e dos
portugueses. @

Entrevista de Graziela Afonso

(Texto segundo a anterior ortografia)
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Esta sociedade foi fundada em 1995, tendo
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REFLEXAO

Antonio Costa Moura

EMBAIXADOR DE PORTUGAL EM MOCAMBIQUE

®

Um balanco
de cooperacao
e proximidade

Em resposta ao renovado convite da
Camara de Comeércio Portugal-Mocam-
bique, que sempre aceito com gosto e
mais uma vez agradeco, proponho este
ano uma breve reflexao sobre a acao
desenvolvida pela Embaixada de Portu-
gal em Mogambique, em jeito de balancgo
da minha missao aqui, que se iniciou em
marco de 2021.

Embaixada de Portugal em Mogcambique é uma das

maiores embaixadas bilaterais portuguesas, atuando

em todos os eixos da agao externa do Estado: politico-
-diplomatico, seguranca e defesa, economia e comércio, coope-
racao para o desenvolvimento, cultura, questdes consulares e
comunidades portuguesas. Sobre cada um dos eixos aqui fica
um breve balanco.
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PARCERIA ESTRATEGICA

Portugal e Mocambique mantém uma parceria estratégica exemplar,
com reuniées cimeiras anuais e um intenso ritmo de visitas de alto
nivel. Ao longo destes trés anos e meio, dezenas de membros do
Governo portugués visitaram Mogcambique, com destaque para a V
Cimeira bilateral realizada em Maputo, em setembro de 2022. Sua
Exceléncia o Presidente da Republica esteve aqui em visita oficial em
marco de 2022, tendo o seu homélogo visitado Portugal em novembro
de 2022 e abril de 2024.

Tal como referido pelo Presidente Nyusi na V Cimeira Bilateral, “nos
momentos dificeis conhecem-se 0s amigos” e muito me apraz constatar
que a nossa relacao de amizade e de cooperacao continua robusta e
mutuamente vantajosa, preparada para enfrentar os desafios comuns.
Em abril de 2024 acolhemos em Portugal o Senhor Presidente da
Republica de Mocambique para as comemoracdes do cinquentenario
do 25 de Abril. Um notavel momento de tributo a contribuicao dos
movimentos de libertacao das antigas colénias para o fim da ditadura
em Portugal. Em 2025 comemorar-se-ao os 50 anos da independén-
cia de Mogambique, ocasiao certa para celebrar velhos lagos e lancar
novas parcerias.

SEGURANCA E DEFESA

No dia em que apresentei credenciais a este Chefe de Estado deu-se
o hediondo ataque a Palma. Cabo Delgado e o Norte do pais, aonde
me desloco vérias vezes por ano, tém merecido uma especial atencao.
Portugal empenhou-se na ajuda a Mogambique e assumiu um papel de
relevo na formacao de forcas especiais mogambicanas, especialmente
talhadas para combater o terrorismo, através da sua participacao na
Missé&o de Treino Militar da Uni&o Europeia (EUTM-MOZ). Constituida
em julhode 2021 e sob comando sucessivo de trés oficiais generais
das Forcas Armadas Portuguesas, a EUTM-MOZ integra 60% de
efetivos nacionais e ja formou mais de 1700 militares mocambica-
nos. Esse trabalho prosseguirg, ja que a missao foi prolongada, em
formato renovado, até 30 de junho de 2026.



Mas, recorde-se, sdo bem anteriores os lacos de camaradagem
entre militares mogambicanos e portugueses, a pedra angular
da cooperacao bilateral no dominio da Defesa, cujo 35.2 aniver-
sario comemoramos em 2023 na presenca da entao Ministra
da Defesa de Portugal, em visita de Natal as Forcas Nacionais
Destacadas (FND).

Também nos diversos Programas de Cooperacao na area da segu-
ranca, as acoes de assessoria e formacao, quer a Policia da Republica
de Mogambique (PRM), quer ao Servigo Nacional de Investigacao
Criminal (SERNIC) e ao Servico Nacional de Migracao (SENAMI),
tém-se concentrado nao s6 em melhorar a atuacao operacional das
Forcas e Servicos mogambicanos, mas também em reestruturar as
instituicdes em matéria de seguranca e aplicacao da lei, incluindo
na capacitacao dos seus elementos e no apoio a elaboracao de
reformas em prol de um Estado de Direito democratico.

COOPERACAQO PARA O DESENVOLVIMENTO

Mogambique continua a ser o principal destinatario da Ajuda Publica
ao Desenvolvimento (APD] portuguesa, a luz duma matriz, que nos
distingue, de aposta continua na formacao e capacitacao de cidadaos
e institui¢cbes deste pais, com prioridade para as areas da Saude e da
Educacgao. A nossa agao nesta vertente é enquadrada pelo Programa
Estratégico de Cooperagao 2022-2026, que dispde de um orcamento
de 185 milhées de euros, mas que estalonge de resumir-se ao apoio
financeiro. De facto, ocorrem diariamente contactos entre organismos
e instituicbes publicas de ambos os paises que contribuem para o
Estado de Direito e boa governacao, como a defesa, a seguranca
interna e a justica, bem como em outros dominios como a educacao
e formacdao, a satde, o ambiente, as alteracoes climaticas e resposta
a situacOes de catastrofes e emergéncia humanitéria, sem esquecer
0 apoio a sociedade civil mogambicana.

Gostaria de dar particular destaque ao Programa de Bolsas de
Estudo internas e externas do Camées, I.P., que, s6 em 2023,
registou um aumento de 30% de bolsas atribuidas a estudantes
mocambicanos em Portugal, mas também, claro, ao facto de as
universidades portuguesas acolherem, a data de hoje, mais de
2300 alunos mogambicanos ao abrigo dos diferentes regimes de
acesso ao ensino superior.

Ainda na Educacao, assinalo a abertura, em dezembro de 2023,
do Polo da Beira da Escola Portuguesa de Mogambique. Estamos,
alids, apostados em prosseguir com a descentralizacao de uma
oferta educativa de qualidade a outras provincias deste pais.
Realco ainda o trabalho no dominio da recuperacao do impar e
classificado patriménio cultural mocambicano, nomeadamente
através da reabilitacao da Capela de Nossa Senhora do Baluarte,
na Ilha de Mogambique, e da recuperacao da Rampa dos Escravos,
no Mossuril. Sem esquecer, naturalmente, a intervencao integrada,
também na Ilha, no ambito do Cluster, nas suas valéncias de apoio
a educacao pré-escolar e ensino profissional, a gestao do ordena-
mento territorial e urbanistico, de fortalecimento da sociedade civil
e dos incentivos ao empreendedorismo.

CULTURA

A cultura, mas também a lingua - como esquecé-la nos 500 anos
do nascimento de Camées - continuam a ser talvez o maior elo de
encontro entre Portugal e Mogcambique, patenteado no crescente
intercdmbio cultural entre os dois povos. O Instituto Camées tem
levado a cabo um trabalho excecional em Mocambique, através
dos seus dois Centros Culturais e seis Centros de Lingua. Foram
realizadas dezenas de exposicdes, eventos musicais, langamentos
de livros, coléquios, debates sobre os mais variados temas, cobrindo
todas as artes, tendo sempre como foco promover as culturas e os
artistas portugueses e mogambicanos.

EMPRESAS

Mais de 400 empresas portuguesas ou de capital portugués estao
presentes em Mogambique em praticamente todos os sectores
da economia, da banca e seguros a construgao, da industria far-
macéutica a distribuicdo alimentar, da hotelaria e turismo as tele-
comunicagées. O seu importante papel na criacao de riqueza e de
postos de trabalho, bem como no investimento direto estrangeiro,
é particularmente visivel, tendo sido reconhecido, em novembro
passado, no primeiro Férum de Investimento Global Gateway
Mogambique-UE, em que participAmos através da entao Ministra
da Agricultura e Alimentacao.

Acreditamos no empenhamento das micro, pequenas e médias
empresas portuguesas que aqui criam riqueza e emprego e fazem
da formacao e da qualificacao profissional bandeiras perenes e
diferenciadoras.

ATIVIDADE CONSULAR

No ambito da atividade consular, trabalhamos para fazer
mais e melhor. O Consulado-Geral de Portugal em Maputo
implementou em junho de 2024 um plano que se traduziu
num aumento superior a 50% da capacidade de resposta. O
objetivo é claro: ter em Mocambique servicos consulares de
referéncia. Nomeadamente:

* Nos vistos, componente fundamental para o relacionamento eco-
noémico, foi ja possivel triplicar as vagas, os prazos de concessao
sao muito mais reduzidos e os vistos com validade de um ano ou
superior aumentaram exponencialmente;

* No registo civil e notariado ha um novo balcao de reconhe-
cimentos, em regime de porta aberta, sem necessidade de
agendamento prévio;

* Por ultimo, e associado a criagao do novo balcao, o Consulado-
-Geral triplicou a capacidade de acolhimento, pondo fim as filas
de espera na rua.

Com este balanco pretendi dar a conhecer, de forma néao
exaustiva, o que aqui fazemos. A atividade desta Embaixada é
multifacetada e reflete nao sé a profundidade das relacées que
Portugal e Mogambique mantém - entre Estados, empresas e
cidadaos -, mas também a vontade de continuar a abrir novos
caminhos e a criar novas oportunidades de desenvolvimento
conjunto. @
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Medidas renovadas
de combate ao branqueamento
de capitais e ao terrorismo

As leis em Mocambique destinadas ao combate ao branqueamento de capitais e ao
financiamento do terrorismo ja vém de longe. Porém, recentemente foram aprovadas
novas e modernizadas leis que estao agora a comecar a ser implementadas. E
toda uma nova regulacao que tornara Mocambique mais preparado para o novo
ciclo que se avizinha, quer a nivel politico, com a realizacao de eleicbes gerais no
pais em outubro de 2024, quer em termos dos grandes investimentos em curso
ou perspetivados, e mais capaz para poder garantir maior seguranca e confianca

aos investidores internacionais.

Mocambique, para a presidéncia, legislativas e provincias,

prevendo-se que 0s novos 6rgaos saidos das elei¢des ini-
ciem plenas fungées no inicio de 2025, abrindo-se um novo ciclo
politico, designadamente com um novo Presidente da Republica,
um novo Parlamento e um novo Governo.
O futuro Presidente vai herdar um pais ainda com enormes desa-
fios econémicos e sociais, mas com condicdes para um cresci-
mento assinalavel, com grandes projetos de energia a dar os seus
primeiros passos, como 0s estruturantes projetos da Bacia do
Rovuma, mas também na Bacia de Mocambique, além de vérios
importantes projetos no ambito da produgao de energia hidrica e
renovavel, como a nova barragem de Mphanda Nkuwa ou os
primeiros grandes projetos de energia solar em Metoro e Mocuba,
por exemplo. Também grandes projetos de infraestruturas se
preparam, especialmente nos portos e na ferrovia.

E m 9 de outubro proximo vao realizar-se elei¢es gerais em
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Estes megaprojetos implicam investimentos diretos estrangei-
ros extremamente avultados, devendo assegurar-se que a
entrada desses fundos, bem como os rendimentos deles deri-
vados, nao possam ser utilizados para atividades criminosas ou
para o financiamento do terrorismo, nomeadamente os conflitos
em Cabo Delgado, a que urge poér termo.

As leis em Mogambique visando o combate ao branqueamento
de capitais e ao financiamento do terrorismo ja vém de longe,
mas recentemente foram aprovadas novas e modernizadas leis
que estao agora a comecar a ser implementadas. O Acordo
relativo a Facilidade de Crédito Alargado, celebrado em 2022
com o FMI, necessario para a implementacao do atual Progra-
ma de Reformas Econémicas, também implicou esta revisao,
como tem vindo a ser reconhecido nas Missées do FMI a
Mocambique, sendo a mais recente, a 4.2 Revisao, concluida no
inicio de julho de 2024.



José Luis Morei
SRS LECAL

Com efeito, a recente Lei n.? 14/2023, de 28 de agosto, que
estabelece o novo Regime Juridico e as Medidas de Prevencao
e Combate ao Branqueamento de Capitais e Financiamento do
Terrorismo, substituiu a anterior Lein.211/2022, de 7 de julho,
que ja vinha no seguimento da Lei n.® 14/2013, de 12 de
agosto, eda Lein.? 7/2002, de 5 de fevereiro, todas evoluindo
num crescendo de medidas que se querem cada vez mais efi-
cazes para o combate ao branqueamento de capitais e ao
financiamento do terrorismo. A esta acresce, ainda, a nova Lei
n.? 15/2023, de 28 de agosto, que estabelece o Regime Juri-
dico de Prevencao, Repressao e Combate ao Terrorismo e
Proliferacao de Armas de Destruicao em Massa.

E igualmente importante, neste conjunto de novas medidas de
combate ao branqueamento de capitais e ao terrorismo, o novo
Decreto-Lei n.? 1/2024, de 8 de margo, que aprovou o atual
Regulamento do Registo de Entidades Legais e que, em con-
junto com o Decreto-Lei n.? 1/2022, de 25 de maio, o qual
aprovou o Codigo Comercial, tornou obrigatério o registo do
beneficiario efetivo.

Refira-se, ainda, que a citada Lei n.2 14/2023 ja foi alvo de algumas
alteragdes pela Lein.? 3/2024, de 22 de margo, tendo sido também
logo regulamentada pelo Decreto n.? 53/2023, de 31 de agosto,
que revogou a anterior regulamentacao contida no Decreto
n.266/2014, de 29 de outubro. Igualmente,a Lein.? 15/2023 foi
ja alvo de algumas alteracoes pela Lei n.? 4/2024, de 22 de
marco, tendo sido regulamentada pelo Decreto n.? 54/2023, de
31 de agosto.

PROMOVER A TRANSPARENCIA NO SECTOR
FINANCEIRO MOCAMBICANO

Todas estas novas regulamentacées legais vém impor regras
mais apertadas para o combate ao branqueamento de capitais
e ao financiamento do terrorismo, permitindo, desde logo,
conhecer o efetivo dono do dinheiro através do conhecimento
do ultimo beneficiario efetivo por detras das sociedades, através

do qual, normalmente, os investimentos sao realizados. Passa
a ser necessario conhecer a tltima pessoa que vai beneficiar
dos investimentos feitos e dos rendimentos obtidos e em nome
de quem tudo estd a ser efetuado. Este desiderato é especial-
mente relevante nas sociedades anénimas, onde o acionista é
desconhecido.

Este conjunto de novas leis visa a promocao da transparéncia,
eficacia e seguranca no sector financeiro nacional, sendo que
as ultimas alteragdes de 2024 fazem parte dos esforgos que
Mocambique esta a empreender para sair da lista cinzenta do
Gabinete de Acgao Financeira Internacional (GAFI). Recorde-se
que o GAFI promove padrées internacionais e a aplicacao efe-
tiva das medidas legais, regulamentares e operacionais neces-
sarias para combater o branqueamento de capitais, o financia-
mento do terrorismo e outras ameacgas a integridade do sistema
financeiro internacional. O GAFI, entre outros, emite recomen-
dacgbes, consideradas standards internacionais nestas matérias,
destinadas a prevenir e a reprimir esses crimes e promove a
avaliacdo mutua da observancia desses standards.

O texto em vigor das referidas duas Leis defende medidas
simplificadas de identificacdo e verificacao de riscos de bran-
queamento de capitais e financiamento ao terrorismo por
entidades financeiras e nao financeiras. Introduz, ainda, sancées
financeiras especificas para o terrorismo.
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Com a entrada em vigor dos citados Decreto-Lei n.2 1/2022,
Lei n.? 14/2023, Lei n.2 15/2023 e Decreto-Lei n.?2 1/2024,
com as suas alteragdes e regulamentacées, as sociedades,
consorcios, representacodes de entidades nacionais ou estran-
geiras devem, entre outras obrigagées, declarar e manter a
informacao atualizada sobre a identificacao das suas pessoas
singulares proprietarias ultimas ou que detém o seu controlo
final e/ou a pessoa no interesse da qual é exercido o controlo
final.

Assim, este novo regime juridico de registo dos beneficiarios
efetivos destina-se também a impedir a utilizacao do sistema
financeiro para atividades de branqueamento de capitais ou de
financiamento ao terrorismo, sendo mais uma importante peca
no conjunto da nova regulamentacgao visando esse mesmo fim.
No caso de incumprimento dos prazos ou prestacao de infor-
macoes falsas, as entidades legais em causa sao impedidas de
realizar outros procedimentos junto da Conservatéria do Regis-
to das Entidades Legais. Também o incumprimento reiterado
dos referidos prazos legais pode dar origem a aplicacao de
multas definidas na Tabela Emolumentar do Registo das Enti-
dades Legais, sem prejuizo de eventual procedimento criminal.

REFLEX0S TAMBEM NA CONTRATACAO
PUBLICA

Igsualmente, é de assinalar que a exigéncia do registo de bene-
ficiario efetivo tem também repercussao em matéria de con-
tratacao publica. Com efeito, o Diploma Ministerial n.2 28/2024,
de 13 de maio, em desenvolvimento do n.? 5 do artigo 35.2 do
Decreton.? 79/2022, de 30 de dezembro, que aprovou o Regu-
lamento de Contratacao e Empreitada de Obras Publicas, For-
necimento de Bens e Prestacao de Servigos ao Estado, vem
obrigar os adjudicatarios em procedimentos de valor superior
a sessenta milhdes de meticais de entregarem uma Declaracao
de Beneficiario Efetivo, conforme modelo aprovado em anexo
ao Diploma, no prazo maximo de 10 dias uteis a contar da
notificacéo da adjudicacao e previamente a assinatura do con-
trato, sendo a Declaragao publicada no Portal de Contratacao
Publica pela Unidade Funcional de Supervisao das Aquisicoes.
Sem essa declaracao a adjudicacao caduca.

Ainda relativamente ao novo regime de combate ao branquea-
mento de capitais e ao financiamento do terrorismo, dar nota
que o Gabinete de Informacao Financeira de Mogambique (GIFiM),
agindo como Autoridade de Supervisao nestas matérias, comu-
nicou ja a todas as entidades supervisionadas, ao abrigo da
alinea h) do artigo 55.2 da Lei n.? 14/2023, que deveriam, até
15 de julho, para as entidades ja existentes, indicar um Oficial
de Comunicacao de Operagées Suspeitas (OCOS) e cadastra-
rem-se no GIFiM.

As entidades nao financeiras com estas obrigacdes sao as que
exercem atividade de mediacao imobiliaria e de compra e reven-
da de imoveis, entidades construtoras que procedam a venda
direta de imoveis e as entidades que se dedicam a atividade de
venda e revenda de veiculos novos e usados.

Importa, ainda, ter em conta a Deliberacao n.2 48/CN/2023,
de 20 de outubro, da Ordem dos Advogados de Mogambique,
que estabelece termos e condi¢gées com vista ao cumprimento
pelos advogados, advogados estagiarios e sociedades de advo-
gados do regime juridico aplicavel a prevencao e combate ao
branqueamento de capitais, financiamento do terrorismo,
financiamento da proliferacéo de armas de destruicdo em mas-
sa e demais crimes conexos, salvaguardando as regras previs-
tas no Estatuto da Ordem dos Advogados de Mogambique em
matéria de segredo profissional.

Estabelece, igualmente, as formas de relacionamento entre a
Ordem dos Advogados de Mogambique e as autoridades com-
petentes. Além de definir regras a cumprir, especialmente pelas
sociedades de advogados, e a obrigacao de especial cuidado
com transagfes suspeitas, a Deliberagao obriga os advogados
a submeter uma comunicacao de operagoes suspeitas ao 0C0OS
- Oficial de Comunicacao de Operacgtes Suspeitas, indicado pela
Ordem dos Advogados de Mogambique.

Face a toda esta nova regulacao, Mogcambique esta mais pre-
parado para o novo ciclo que se avizinha, politico, mas também
de grandes investimentos, permitindo uma maior seguranca e
dando confianca a investidores internacionais. Mogambique
esta no bom caminho! @
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Gisela Teresa Chunguane
ASSOCIADA SENIOR DA HPF ADVOGADOS

Fundo de Garantia Mutuaria

acabado de criar

0O novo Fundo de Garantia Mutuaria, Fundo Publico (FGIM, FP) foi criado em Mocambique
por intermedio do Decreto n.2 37/2024 de 10 de Junho, inserindo-se num esforgo
de materializacao do Pacote de Medidas de Aceleracao Econdémica (PAE]) no pais.

2022, imprimiu um esforgo de alavancagem da economia

mocambicana, severamente marcada pelos nefastos
acontecimentos que assolaram o nosso territério e o globo,
nomeadamente o impacto das alteragdes climaticas, traduzido
num aumento da frequéncia e intensidade de ciclones e inunda-
cOes, as acgoes terroristas em Cabo Delgado, a pandemia e, mais
recentemente, o conflito na Ucrania.
Neste designio perfilam-se 20 medidas segmentadas em trés
areas: incentivos fiscais para a promocao do crescimento, desbu-
rocratizagao e simplificacao de procedimentos para a promogao
do crescimento e eficiéncia e eficacia das instituigdes para o
crescimento econémico.
Dentre as medidas de incentivos fiscais para a promogao do cres-
cimento surge o Fundo de Garantia Mutuaria, que se apresenta
como patriménio auténomo, com a natureza de conta bancaria,
constituido por recursos financeiros publicos integrados no Tesou-
ro Publico. O seu propésito matricial é fazer face a um dos grandes
obstaculos para o desenvolvimento das pequenas e médias empre-
sas mogambicanas: o acesso limitado ao financiamento.

o nucleo de medidas do novo Fundo, anunciado no ano de

RECURSOS FINANCEIROS MAIS ACESSIVEIS
AS EMPRESAS

A criacao do Fundo, espera-se, permitira a banca nacional dispo-
nibilizar recursos financeiros a taxas de juro mais acessiveis para
micro, pequenas e médias empresas que actuam nos sectores
da agricultura, piscicultura, comercializagao e processamento
agricola, turismo e habitacao.

De realcar que o fundo inicial do Fundo de Garantia Mutuaria é
de 4.400.000,00 MT (quatro mil e quatrocentos milhées de
meticais), beneficiando o Estado de um financiamento do Banco
Mundial ao abrigo de um acordo celebrado com esta entidade.
Para garantir a sustentabilidade do Fundo de Garantia Mutuéria,
as suas receitas provirao das seguintes fontes: de comissoes de
garantia e de contragarantia cobradas as instituigées de crédito
e sociedades financeiras, aos operadores de microfinangas e as
demais instituicdes financeiras beneficiarias directas do Fundo,
de valores recuperados da execucao de direitos penhoraticios e
hipotecérios sobre activos dos agentes beneficiarios finais da
garantia publica, de rendimentos provenientes da aplicacao dos
seus recursos, de compensacoes recebidas de contragarantias
prestadas por instituicées multilaterais internacionais, além de
outras receitas decorrentes de actividades associadas.

0O Fundo ser&a administrado por uma sociedade gestora detida
pelo Estado, a qual, nos termos da lei, compete praticar todos os
actos e operacdes necessarios ou convenientes a sua boa admi-
nistracao e exercer todos os direitos relacionados com os bens
do Fundo, tendo em vista a prossecucao do objecto daquele
enquanto sua legal representante.

A supervisao do Fundo de Garantia Mutuaria sera realizada pelo
Banco de Mogambique, em conformidade com o prescrito no
Decreto n.2 38/2024 de 10 de Junho, garantindo, assim, a
correcta aplicagao de recursos e a aderéncia as normativas
financeiras do pais.

Estamos certos de que esta medida alinha pelo caminho certo,
desejando-se que o seu almejado objectivo em prol da nossa
economia e bem-estar seja alcancado na plenitude. @
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em Mocambique

Créditos de Carbono

Mocambique enfrenta sérios desafios relacionados com as alteracoes
climaticas e embora ainda nao exista a legislacao especifica que preveja a
obrigacao de monitorizar e do relato da performance das empresas a nivel de
Environmental Social Governance (“ESG”), o panorama legal nacional ja inclui
instrumentos legislativos e disposicoes legais que se enquadram em cada

uma das componentes do ESC.

gestao ambiental sustentavel e a utilizagao racional

dos componentes ambientais, diplomas que promovem
a proteccao, conservacao e uso sustentavel da diversidade
biolégica, assim como regras de avaliagao do impacto ambien-
tal e que promovem auditorias e inspec¢cfes ambientais,
nomeadamente as que impéem aos investidores o dever de
implementacao de politicas activas de defesa e protecgao do
ambiente e da natureza.
Por seu turno, também se destacam regras que protegem o0s
direitos humanos e os direitos dos trabalhadores relativos a
seguranca social, a igualdade de género e a igualdade de remu-
neracgao por trabalho de igual valor, além de normas relativas
a prevengao e combate a corrupgao, a prevengao e combate
ao branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo
e que promovem a transparéncia.
Este panorama contribui para uma crescente procura de opor-
tunidades de investir em negoécios com pegada sustentavel,
apesar da fragmentacao e complexidade legislativa, agravada
pela diversidade de fontes a nivel regional, internacional e
corporativo, em constante evolugao. Com efeito, as agendas
empresariais sdo movidas, nao apenas por imposicoes legais,
mas também por iniciativas de caracter privado e auténomo,
associado a razdes estratégicas.

c omo é natural, existem normas que visam garantir a
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E inevitavel que as entidades locais envolvidas em negacios
com entidades internacionais se vejam compelidas a adaptar-se
as obrigacdes aplicaveis aquelas nesta matéria. Ora, é neste
contexto que os créditos de carbono representam uma area de
crescente interesse e importancia, a medida que o pais procura
equilibrar o desenvolvimento econémico com a mitigacao das
mudancas climaticas.

Existem dois tipos de mercado a nivel internacional, os mer-
cados voluntéarios por oposicao aos designados mercados de
compliance, onde se prevéem mecanismos de regulacao criados
pelos Estados que imp6em aos poluidores um esquema de
pagamentos pelas emissdes poluentes.

Em contraposicao, os mercados voluntarios permitem um
encontro voluntario da procura e oferta. A procura é frequen-
temente movida por motivos reputacionais, marketing ou
responsabilidade social corporativa. Os mercados voluntarios
de carbono incidem sobre projectos de redugao de emissées de
GEE! e de sequestro de carbono? que promovam a mitigacao
de emissoes de GEE.

1 Aredugao de emissoes de GEE corresponde tipicamente a quantidade de diéxido de carbono equivalente
(CO.e) cuja emissao tenha sido evitada.

2 Dsequestro de carbono é tipicamente entendido como a remogao de CO, da atmosfera e 0 seu armazenamento
duradouro biolégico, geolégico e tecnolégico.

3 Lein.® 16/2014, de 20 de Junho, alterada e republicada pela Lei n.° 5/2017, de 11 de Maio.



Deivid Sacur

ADVOGADO DA JLA ADVOGADOS

Joao Lupi

@

@

Em Mocambique, a legislagao até ao momento preocupa-se
apenas em tratar da questao relativa ao comércio dos créditos
de carbono, permanecendo por ser regulamentada. A primeira
mencao a este instrumento surgiu no Decreton.?2 58/2014 de
17 de Outubro, que aprova o Regulamento que Estabelece o
Regime Tarifério para as Energias Novas e Renovaveis (REFIT),
concretamente no seu artigo 17°. De igual modo, o Regula-
mento da Lei da Proteccao, Conservacao e Uso Sustentavel da
Diversidade Biologica®, aprovado por Decreto n.2 89/2017, de
29 de Dezembro, vem consagrar o que deve ser atendido no
processo de comercializacao de créditos de carbono.

0 Regulamento dos procedimentos para aprovacao de projec-
tos de demonstragao que visam a redugao de emissées por
desmatamento e degradacao florestal (REDD+), aprovado
por Decreto n.2 70/2023 de 20 de Dezembro, estabelece a
necessidade de fixacao do procedimento para a aprovacao de
projectos demonstrativos e de estudos relativos a REDD+, bem
como a indicagao das entidades competentes para o efeito.
Foiem 15 de Outubro de 2021 que Mogambique se tornou o
primeiro pais a receber pagamentos de um fundo fiduciario
do Banco Mundial, voltado para a reducao das emissdes
provenientes do desmatamento e da degradacao florestal,
conhecido como REDD+. O programa REDD+ representa
uma abordagem inovadora que visa preservar as florestas
tropicais, essenciais na absorcao de carbono, enquanto apoia
o desenvolvimento sustentavel das comunidades que depen-
dem dessas florestas.

Neste viés do fomento pela participacao no mercado de carbonos
tendo em vista a mitigacao de emissées, este regulamento
reconhece aos proponentes de projecto de demonstracao
o direito de comercializar créditos de carbono no mercado
voluntéario desde que se candidate a qualquer certificado
internacional de carbono voluntario normal reconhecido por
Mogambique, bem como de transaccionar os créditos por si
ou por interposta pessoa.

ASSOCIADO SENIOR DA ABREU ADVOGADOS

CRIAR BASES LEGAIS PARA O MERCADO
DE CREDITOS DE CARBONO

Apesar de ainda aguardarmos por um quadro legal e regulamentar
desenvolvido nesta matéria, € inegavel o aumento dos projectos
de crédito de carbono no pais, o que motivou a elaboracao de um
Plano de Activacao do Mercado de Carbono, com um grupo de
trabalho a dar prioridade a produgao de um quadro regulamentar
abrangente e propicio. Este Plano devera permitir que o pais participe
nos mercados internacionais de carbono, proporcionando clareza
aos que desenvolvem projectos e aos compradores de carbono e,
acima de tudo, garantindo que os projectos apoiem e beneficiem
as comunidades locais e a populacao mocambicana em geral.
Pese embora o REFIT admitir que o Estado confira uma proporcao
dos créditos, discricionariamente repartir os ganhos, caso considere
que essa partilha dos lucros seja importante para o incentivo aos
mercados de carbono, a reversao a favor do Estado dos créditos de
carbono resultantes da implementacao de Programas e Projectos
REDD+ constitui um desincentivo aos promotores, limitando a
proliferacao dos mercados de carbono em Mocambique.

No ambito do Fundo de Carbono do Forest Carbon Partnership
(FCPF), o organismo de validacao e verificacdo ASTER Clobal pro-
cedeu a verificagao do Programa de Cestao Integrada da Paisagem
da Zambézia em Mocambique, através de um processo robusto
de validacao e verificag&o desenvolvido pelo Banco Mundial com
o apoio do Climate Focus, posteriormente implementado com
o apoio do ANSI Accreditation Board, do qual ficou concluida a
verificacao de 2.040.904 de reductes de emissoes resultantes
da redugao de emissées por desmatamento, constituindo estas
reducgdes os primeiros créditos de carbono a serem emitidos sob
o FCPF e a serem pagos por este fundo.

E, porisso, fundamental desenvolver as bases legais necessarias
ao desenvolvimento deste mercado de créditos de carbono, por
forma a equilibrar os objectivos de industrializacao e desenvol-
vimento de Mogambique com os vectores internacionais que
se encontram a ser implementados por organizacées e paises
desenvolvidos, designadamente a ONU e a Uniao Europeia.
No entanto, para definir um quadro legal estavel e propicio
ao desenvolvimento deste mercado, Mogambique enfrentara
importantes desafios na implementacao eficaz de projectos de
créditos de carbono, incluindo a necessidade de infraestrutura,
financiamento e capacitagao técnica. As questdes de governanca
e a gestao adequada dos projectos sao igualmente fundamentais,
entre outros, para garantir a integridade ambiental e social e
para evitar os riscos de dupla contagem de emissoes. @
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Beneficiario Efectivo

NOVAS OBRIGACOES A CONHECER PELAS EMPRESAS

Volvida mais de década e meia apos a primeira reforma significativa da legislacao
comercial, que culminou com a aprovacao do Cédigo Comercial de 2005, teve
lugar, ha dois anos, a segunda importante reforma com a entrada em vigor do
novo Codigo Comercial, aprovado pelo Decreto-Lein.? 1/2022 de 25 de Maio, bem
como de outros diplomas legais com impacto para as empresas. Na reforma da
legislacao comercial de 2022 assumem especial destaque algumas medidas que
visam promover a transparéncia no mundo empresarial, procurando fomentar a
confianca daqueles que nele actuam. Nesta senda, relevam a extincao das accoes
ao portador e a consagracao da figura do beneficiario efectivo e obrigagbes conexas.

uma vez que a Lei de Prevencao e Combate ao Branquea-

mento de Capitais, Lein.? 14/2013%, de 12 de Agosto, e
o respectivo Regulamento?, aprovado pelo Decreto n.? 66/2014,
de 29 de Outubro, j& incluiam regras que visavam o reforco da
transparéncia e da disponibilidade sobre o beneficiario efectivo
das sociedades empresariais, das pessoas colectivas e das
entidades sem personalidade juridica no ambito da utilizacao
do sistema financeiro, a figura do beneficiario efectivo no con-
texto do direito societario mogcambicano apenas surge no novo
Cédigo Comercial.
Assim, ao abrigo do novo Cédigo Comercial, as sociedades
empresariais, 0s consorcios e as representagdes de entidades
nacionais ou estrangeiras, como as sucursais, passam a estar
sujeitas ao dever de manter, em modelo apropriado, informacao
actualizada relativa a identificacao do beneficiario efectivo,
através de documentos confirmativos da sua identidade. Essa
informacao deve ser suficiente, exacta e actual e comunicada a
entidade competente, nos termos da lei. Realce-se ainda a obri-
gacao de informar a sociedade de qualquer alteracao aos ele-
mentos de identificacao do beneficiario efectivo, no prazo de 30
dias a contar da data dessa alteragao.

N ao sendo nova no ordenamento juridico de Mogambique,
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Sobreveio a aprovagao da Estratégia de Prevencao e Combate ao
Branqueamento de Capitais, Financiamento do Terrorismo e
Financiamento da Proliferacao de Armas de Destruicao em Massa
(2023-2027), aprovada pela Resolugao n.? 43/2022 de 21 de
Outubro, tendo em vista essencialmente instituir e promover uma
visao comum entre todos os intervenientes na adopgao de medi-
das de prevencao e combate ao Branqueamento de Capitais/
/Financiamento do Terrorismo sobre os principais objectivos e
prioridades nacionais nos sectores identificados como estando
sob risco elevado de Branqueamento de Capitais/Financiamento
do Terrorismo.

Para o efeito, foram identificados cinco objectivos estratégicos
para reforgar a eficacia do sistema nacional de combate ao Bran-
queamento de Capitais/Financiamento do Terrorismo, em que se
destaca o Objectivo Estratégico 5: Incrementar as medidas de
transparéncia relativas as pessoas singulares, colectivas e sem
personalidade juridica, para mitigar os riscos das operacées
econémicas e transacoées financeiras.

1 Revista pela Lein.? 11/2022, de 7 de Julho, e pela Lei.® 14/2023, de 23 de Agosto — a actual Lei de Prevengao
e Combate ao Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo.

2 Revogado pelo Decreto n.° 53/2023, de 31 de Agosto, que aprovou o Regulamento da Lei.° 14/2023,
de 23 de Agosto.



Diogo Xavier da Cunha
MANAGING PARTNER DA MIRANDA & ASSOCIADOS

ESCRITORIO MEMBRO DA MIRANDA ALLIANCE

REGULAMENTO DO REGISTO DAS ENTIDADES
LEGAIS APROVADO RECENTEMENTE

No ambito do referido objectivo estratégico estabeleceu-se,
entre outros, a necessidade de criagao de um regime juridico
de registo de beneficiario efectivo e sua efectiva implementacao,
por forma a possibilitar a identificacdo e conhecimento dos
beneficiarios efectivos das pessoas colectivas e similares, no
ambito da prevencao do Branqueamento de Capitais/Financia-
mento do Terrorismo.

E nesse contexto que foi aprovado o novo Regulamento do
Registo das Entidades Legais, através do Decreto-Lein.? 1/2024,
de 8 de Margo, no qual foi inserido o regime juridico de registo
de beneficiario efectivo e definida a plataforma/local onde se
encontrara publicamente disponivel a informacgao relativa ao
beneficiario efectivo.

Assim, as entidades legais - sociedades empresariais, asso-
ciages, fundagoées, confissdes religiosas, sucursais, etc. - pas-
sam a estar obrigadas a submeter a declaracéo do beneficiario
através do portal electréonico dos Registos e Notariado ou, caso
este esteja indisponivel, mediante preenchimento de formula-
rio proprio disponibilizado na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais, para efeitos de registo, nos prazos seguintes:
até 90 dias apos a publicacao do novo Regulamento do Regis-
to das Entidades Legais, que visava as entidades legais cons-
tituidas/registadas antes da sua entrada em vigor; no acto
constitutivo; anualmente no més da constituicao; e até 30 dias
apos qualquer alteracao.

A declaragao do beneficiario efectivo deve incluir informacao
detalhada acerca da pessoa singular em causa, assim como da
respectiva participacao de controlo, designadamente a percen-
tagem que controla, o tipo de controlo que exerce, a descrigao
detalhada da forma como controla e a data em que se tornou
beneficiario efectivo da entidade. A declaracao do beneficiario
efectivo deve ainda ser suportada por documentacao diversa.

IDENTIFICACAQO DO BENEFICIARIO EFECTIVO

No que respeita a identificacao do beneficiario efectivo, o
Regulamento da Lei de Prevencao e Combate ao Branquea-
mento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo, Lei.? 14/2023,
de 23 de Agosto, define os beneficiarios efectivos como as

Luis Arouca
ASSOCIADO SENIOR DA PIMENTA E ASSOCIADOS,

ESCRITORIO MEMBRO DA MIRANDA ALLIANCE

ESTABELECEU-SE A NECESSIDADE DE
CRIA(;K\O DE UM REGIME JURIDICO DE

REGISTO DE BENEFICIARIO EFECTIVO E
SUA EFECTIVA IMPLEMENTAQKO.

pessoas singulares que, em Ultima instancia, detém a proprie-
dade ou controlo da entidade legal. Sendo que, a propriedade
ou o controlo podem ser reconduzidos a detencao, directa ou
indirecta, de participagao social e direitos de voto na entidade
legal relevante em percentagem igual ou superior a 10%. No
entanto, em outros casos, o beneficiario efectivo pode ser uma
pessoa distinta.

A nao submissao da declaracao do beneficiario efectivo nos
prazos estabelecidos esta sujeita a diversas e importantes
sangoes: inibicao de realizar outros procedimentos junto da
Conservatéria do Registo das Entidades Legais e multa em
caso de incumprimento reiterado dos prazos.

Num contexto em que o norte do pais tem sido assolado, nos
ultimos anos, por actos de terrorismo e o risco de branquea-
mento de capitais a nivel nacional é alto e com tendéncia
crescente, a criacao de um regime juridico de registo de bene-
ficiario efectivo e sua efectiva implementacao - com o conse-
quente reforco da prevencao e do combate ao Branqueamento
de Capitais/Financiamento do Terrorismo - parece ser um sinal
claro que Mocambique nao quer ficar de fora no quadro da
implementacao das melhores praticas nestas matérias.
Cabe também as empresas e restantes agentes econémicos
conhecerem estas novas obrigagdes e assegurarem o0 seu
cumprimento, sob pena de se sujeitarem a importantes sangoes
que podem ter impacto na sua regular actividade. @
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ISCb e Um espaco para crescer

Somos uma instituicao com 50 anos, inovadora e proativa
focada no desenvolvimento do ensino e investigacao.
Concentramos competéncias e saberes das ciéncias
sociais e humanas, das politicas publicas, da economia

e da gestao, da arquitetura e das tecnologias, incluindo
as novas tecnologias digitais aplicadas, proporcionando
condicdes excecionais para o trabalho colaborativo
interdisciplinar.

ESCOLAS

TECNOLOGIAS
E ARQUITETURA

29 LICENCIATURAS
63 MESTRADOS

25 DOUTORAMENTOS

33 POS-GRADUACOES

geral@iscte-iul.pt

t. +351 217 903 000

Avenida das Forcas Armadas
1649-026 Lisboa, Portugal

@ iscteiul @ iscteiuliultv

iscte_iul @ school/iscte

CIENCIAS SOCIAIS
E HUMANAS

BUSINESS
SCHOOL

8 UNIDADES DE
INVESTIGACAO
9 OBSERVATORIOS
10 LABORATORIOS
1 CENTRO DE VALORIZACAO
E TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIAS

ey A3ES

Llascse EFOA

SOCIOLOGIA
E POLITICAS PUBLICAS

SINTRA

TECNOLOGIAS DIGITAIS
ECONOMIA E SOCIEDADE

14.000 ALUNOS

ACORDOS COM
450 UNIVERSIDADES

23% ESTUDANTES
INTERNACIONAIS




INSTITUTO
UNIVERSITARIO
DE LISBOA

OFERECEMOS CURSOS
DE POS-GRADUACAO
E PROFISSIONALIZANTES,
FEITOS A MEDIDA, NO
ISCTE EXECUTIVE EDUCATION
E NO IPPS-ISCTE

] i
IscCe _tiste

DESTACAMOS A FORMAGCAO EM
POLITICAS PUBLICAS E ADMINISTRACAO
GESTAO, FINANCAS, ECONOMIA
CIENCIA DE DADOS -
ACAO HUMANITARIA |pps_iscbe
ESTUDOS AFRICANOS
TECNOLOGIAS DIGITAIS

NOVOS ESTUDANTES

Temos aulas especificas para ajudar na integragdo: Portugués académico, E E
Inglés, Métodos e Técnicas de Estudo, Pesquisa Bibliografica toda a n iscte.pt
e Analise da Informacao, Escrita de Textos Técnicos e Cientificos, formagéo s P

Excel avancado, Técnicas de Apresentacdo, etc. T

e

Pedido de informacao: iro@iscte-iul.pt ou admissions@iscte-iul.pt




FORTALECER A SEGURANCA DIGITAL
CERTIFICACAQO EM SISTEMAS DE GESTAO
DA INFORMACAO E CIBERSEGURANCA

era digital transformou profun-

damente a comunicacdo e os

negdcios, trazendo oportunidades
e desafios significativos para a 4rea da
seguranca da informac3do. A crescente
digitalizagdo dos servigos governamen-
tais, financeiros e de telecomunicagdes
exige sistemas de informacédo robustos
e praticas eficazes de ciberseguranca,
uma vez que ameacas cibernéticas,
como ransomware e phishing, podem
causar impactos devastadores, compro-
metendo a economia digital emergente
e a confianca publica. Nesse contexto,
a certificagdo de sistemas de gestdo da
seguranca da informacéo e de cibersegu-
ranga apresenta-se Como um meio para
validar aimplementacao de medidas de
seguranca para proteger a integridade
dos dados, dando confianca aos utiliza-
dores de servicos digitais.
O Governo de Mogambique desempenha
um papel crucial na promocao e regulagéo
da certificagdo de sistemas de informacao
e ciberseguranca. Implementar politicas
claras e fomentar a cooperag&o entre os
sectores publico e privado permite forta-
lecer a infraestrutura de ciberseguranca
do pais. Para tal, sdo fundamentais as
iniciativas de formac&o de profissionais
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especializados, as campanhas de cons-
ciencializagdo sobre seguranca digital e
0 apoio a inovagao tecnoldgica.

A norma internacional mais reconhecida
para essa certificagdo é a ISO/IEC 27001,
que define os requisitos para estabe-
lecer, implementar, manter e melhorar
continuamente um Sistema de Gestdo
de Seguranca da Informacéo (SGSI). A
adocao desta norma ajuda as organizagdes
aidentificar vulnerabilidades, gerir riscos
e responder a incidentes de seguranca
de maneira eficaz. A certificacdo de SGSI
oferece uma vantagem competitiva. No
mercado globalizado, a seguranca da
informacdo é vital para os negdcios e
certificacdes reconhecidas internacional-
mente podem facilitar parcerias e atrair
investimentos estrangeiros. Este fator é
particularmente relevante nos sectores
financeiro e de tecnologias da informacao.
Assim, a certificagdo de SGSI e ciberse-
guranca é vital para a construgdo de um
ambiente digital seguro e confidvel em
Mocambique. Conforme o pais avanca
no cenério digital, a adogdo de praticas
de seguranca certificadas é indispensavel
para proteger dados sensiveis, garantir a
continuidade dos negdcios e fortalecer a
confianga do publico e dos investidores.

A seguranca cibernética torna-se um
pilar essencial para o desenvolvimento
sustentavel e seguro da nagao.

A APCER, uma das principais entidades
certificadoras a atuar neste mercado, disp&e
de uma unidade de negdcio especializada
na area das tecnologias da informacéo,
IT Security, que centra a sua atividade na
protecdo da informag&o e do conhecimento
do negdcio dos nossos clientes, acompa-
nhando atendéncia digital, definindo boas
préticas de controlo e gestdo dos riscos
associados, prestando servicos na drea da
certificacdo e formagdo, nomeadamente
nas areas de seguranca da informag&o e
ciberseguranca.

Certifique a sua organiza¢do com a
APCER e garanta a protecdo e a inte-
gridade dos seus dados, aliando-se as
melhores préaticas de seguranca digital
no mercado global.

Tiago Mimoso

APCER INTERNATIONAL
MARKET COORDINATOR | EMEA
TIAGO.MIMOSO@APCER.PT

DIVULGACAO
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PODE CONFIAR.

Uma estratégia solida de seguranca da informacao e de ciberseguranca
fortalece a confianca dos clientes, previne o comprometimento de dados,
protege a reputacdo e assegura a continuidade do negocio. Certifique a sua
empresa de acordo com a norma ISO/IEC 27001, o referencial internacional

para sistemas de gestao de seguranca da informacao.

APCER - A sua parceira na seguranga digital.

wWww.apcergroup.com




DIVULGACAO

CENFIM CENTRO DE FQRI\/IA(;AO
PROFISSIONAL DA INDUSTRIA
METALURGICA E METALOMECANICA

CENFIM - Centro de Formacéao

Profissional da Industria Meta-

lGrgica e Metalomecénica foi
instituido em janeiro de 1985, por Acordo
Protocolar do Instituto do Emprego e
Formac&o Profissional (IEFP), a Associa¢do
dos Industriais Metaldrgicos, Metalome-
canicos e Afins de Portugal (AIMMAP)
e a Associagdo Nacional das Empresas
Metaldrgicas e Eletromecénicas (ANEME).
A formacédo ministrada pelo CENFIM,
tem por objetivo a promocgéo e apoio
de ac¢des formativas de curta, média e
longa duracdo nos dominios da apren-
dizagem, qualificacdo e especializacdo,
no setor metallrgico e metalomecénico.
Tem vindo a desenvolver a sua atividade
a nivel nacional, em Portugal, através de
14 Nucleos de Formacao localizados em
Amarante, Arcos de Valdevez, Caldas da
Rainha, Ermesinde, Grandola, Lisboa,
Marinha Grande, Oliveira de Azeméis,
Peniche, Porto, Santarém, Sines, Torres
Vedras e Trofa. Como se pode inferir,
as localizagdes dos nossos Nucleos de
Formagdo, seguem uma estratégia de
implantagdo geogréfica nas zonas de
maior concentracdo das empresas do
setor metallrgico, metalomecénico e
eletromecénico. Isto permite ndo sé um
contacto muito préximo e dindmico com
as empresas do sector, mas também
um elevado conhecimento das suas
necessidades e expetativas. Alids, um
dos grandes reconhecimentos desta
dindmica e interatividade é a elevadissima
taxa de empregabilidade dos formandos,
acima dos 95%.
Cumulativamente, toda a atividade do
CENFIM resulta de uma aposta firme
num elevado know-how técnico, tecnolé-
gico e técnico-pedagdgico em todos os
dominios do processo formativo, numa
perspetiva de inovagdo e desenvolvimento
dos métodos e processos de formacao.
Complementarmente a aposta na
realizagdo de uma formag&o profis-
sional direcionada para o sector,
presta também consultoria e
apoio técnico e organizacional na
implementacdo de planos integra-
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dos de formacédo e de desenvolvimento
estratégico e organizacional. Apostando
também em parcerias consolidadas com
Empresas, Organismos e Institui¢des,
Escolas, Politécnicos e Universidades,
tanto a nivel nacional como internacional,
em particular na coordenagéo e desen-
volvimento de projetos de cooperagdo
inovadores.

A aposta constante na melhoria continua
dos seus servigos e processos, permitiram
obter diversas certificacdes nacionais e
internacionais, nomeadamente no ambito
dos Sistemas de Gestdo da Qualidade,
Ambiente, Higiene, Seguranca e Sadde,
Recursos Humanos e Responsabilidade
Social, para além, naturalmente, de
todas as certificacBes técnicas ligadas
as profissdes do sector.

Mais do que apenas a atividade for-
mativa, tem o CENFIM participado ao
longo dos anos em inimeros projetos
internacionais, nao sé na Europa, mas
também na grande maioria dos paises
pertencentes a CPLP, em particular des-
de 1992, em paises africanos de lingua
oficial portuguesa, nomeadamente
Angola, Mocambique, Cabo Verde e
S&o Tomé, sendo que esta cooperacgao,
extremamente relevante, tem vindo a
crescer de forma sustentavel ao longo
dos anos, existindo da parte do CENFIM
e dos seus parceiros, vontade e empe-
nho na criagdo de condi¢des para o seu
desenvolvimento futuro.

As 4dreas em que se tém vindo a desen-
volver nos planos de cooperagdo entre
o CENFIM e as diversas instituicdes
parceiras nos paises da CPLP,
tém abrangido todas as
atividades ligadas a
formacéo pro-
fissional,

nao sé as atividades formativas, mas
também todas as atividades de apoio
técnico relacionadas com a organizagédo e
gestdo das organizagdes, nomeadamente:
® Apoio técnico a implementacgdo, ges-
tdo e coordenacdo de instituicdes de
formacao profissional;
® Formacgao profissional nas mais variadas
dreas de acordo com as necessidades
detetadas, tanto ao nivel das empresas/
/organiza¢des como ao nivel das regides
onde estdo inseridas, nomeadamente
nas areas da: Producgédo (soldadores,
caldeireiros, tubistas, operadores de
maquinas, entre outros), Organizacdo
e Métodos, Orcamentagdo, Gestdo e
acompanhamento de Projetos, Recursos
Humanos Manutencéo (Eletricidade,
Mecanica, Eletromecanica/Mecatrdnica,
entre outros), Higiene e Segurancga no
Trabalho, Sistemas de Gest&do (Qualida-
de, Ambiente, Higiene e Seguranca e
Recursos Humanos), Comportamental,
Tecnologias de Informac&o, entre outros;
e Apoio técnico a gestdo e organizacdo da
formagdo em empresas/organizacdes,
através da realizagdo dos respetivos
diagnésticos de necessidades de for-
macdo e da consequente elaboracéo
e implementagdo dos seus planos de
formagéo.
Tendo em conta o desenvolvimento
crescente e continuado das relagdes
que o CENFIM tem vindo a estabelecer




e a reforcar ao longo destes quase 40
anos, com as mais diversas instituicdes
particulares ou oficiais dos Paises que
constituem a CPLP, reconhecidamente
excelentes e que, acrescentando este fator
ao know-how e a experiéncia acumulada
pelo CENFIM ao longo destes 32 anos,
como referido, existe um sentimento de
otimismo face ao reforgo e continuidade
por outros 30 ou mais anos.
Relativamente a Mocambique, foram
desenvolvidos, ao longo dos ultimos
25 anos, vérios projetos e acordos de
parceria, de que se destaca o apoio
ao Centro de Formag&o Profissional da
Metalomecénica (CFPM) em Maputo que,
de forma paulatina e sustentada tem
vindo a conseguir um papel cada vez
mais relevante na formag&o de quadros
para o sector da Metalomecénica, fruto
da aposta em planos de formacao que
respondem as necessidades reais do
sector e que os milhares de formandos
e profissionais qualificados sdo o melhor
testemunho da qualidade formativa
alcangada. Este projeto ligado ao CFPM
em Maputo tem evoluido de forma sus-
tentavel, tanto em nimero de a¢des de
formagdo como de valéncias formativas,
sendo neste momento um Centro de
Formagéo certificado pela ANEP.

Para além desta parceria, o CENFIM tem
estado envolvido em vérios outros projetos
de cooperagdo, dos quais destacamos nos
Ultimos anos o acordo de implementacdo
celebrado com o Instituto Camdes em 2021
(Projeto +Emprego - Parceria Piblico-Pri-
vada para o Emprego dos Jovens em Cabo
Delgado) cuja participacdo do CENFIM
tem incidido em atividades como o apoio
ao equipamento de instala¢des oficinais/
/laboratoriais dedicados a atividade for-
mativa e a caracterizacdo dos formadores
e respetivas competéncias, e em agoes
de Formacao Técnica de Formadores das

instituicdes mogambicanas envolvidas
(IFPELAC, IICP, UNILURIO) em particular
nas areas da soldadura, eletricidade
industrial, automagao industrial, CNC,
com o objetivo de, através da melhoria da
qualidade técnica da formagdo ministrada,
proporcionarem também aos jovens a
melhoria das suas competéncias e, con-
sequentemente, as suas perspetivas de
empregabilidade, nas diversas empresas
existentes na regido de Cabo Delgado.
Relativamente a Angola, para além da cola-
boragdo com o sector empresarial, temos
em curso varios projetos de cooperagdo
no &mbito do RETFOP - Revitalizagdo do
Ensino Técnico e da Formac&o Profissional
de Angola, cuja entidade promotora é o
Instituto Camdes, para apoio ao desenho
de ofertas formativas de dupla certifica-
¢do e apoio a melhoria das instalagdes
e equipamentos laboratoriais/oficinais
em institui¢des angolanas abrangidas
pelo projeto.

Com Cabo Verde estd em curso um Proto-
colo de Parceria Técnica e Cientifica para
a Formacao na drea da metalomecénica
e CNC, para formacéo de 20 Jovens
cabo-verdianos no Nucleo da Marinha
Grande do CENFIM, celebrado em 2019
com o Governo de Cabo Verde e diver-
sas institui¢des portuguesas, sendo um
dos subscritores o CENFIM que, devido
ao sucesso, tanto ao nivel da formacao
como da empregabilidade dos jovens
participantes na primeira fase est4,
neste momento, a ser equacionada uma
segunda fase do projeto com a formacgdo
de mais, pelo menos, 20 jovens oriundos
de Cabo Verde.

Também com Cabo Verde, o CENFIM
mantém, desde 2015, um Protocolo de
Parceria com o Centro de Energias Reno-
vaveis e Manutencdo Industrial - CERMI
(renovado em 2019), para colaboracéo
nos mais variados dominios da formacgéo
profissional em areas técnicas do interesse
das duas instituicdes.

Sendo um dos maiores desafios que
se tem colocado aos paises da CPLP, a
formacao e capacitagdo de quadros, seja
nos respetivos mercados internos, seja
com recurso a parcerias com instituicoes
no mercado alargado da CPLP, o CENFIM
considera crucial o refor¢o da mobilidade
entre cidad&dos dos vérios paises, pelas
oportunidades de desenvolvimento de
novos projetos de cooperagao.

E bastante positivo o Balanco que o
CENFIM faz da cooperagdo realizada
com os paises da CPLP. O crescimento
continuo e sustentdvel dos diversos
projetos e parcerias e o feedback dos
milhares de formandos e profissionais
que tém participado das atividades
realizadas ao longo dos anos, sdo de
extrema importéncia para o CENFIM
enquanto instituicdo e o grande foco
para a continuidade da sua intervengdo.
Deste modo, o CENFIM continuard, natu-
ralmente, a apostar nos diversos eixos de
atuacdo referidos, privilegiando sempre o
estabelecimento de acordos e protocolos
entre institui¢des oficiais ou empresas, ndo
s6 em tecnologias convencionais, como
pilares do setor metalirgico e metalo-
mecénico, mas também em projetos e
tecnologias inovadoras, que incluem as
novas tendéncias e desenvolvimentos
tecnoldgicos que visam acompanhar e
promover as melhores préaticas existentes
nos mercados globais.

Manuel Pinheiro Grilo
DIRETOR | CENFIM
MPGRILO.DIR@CENFIM.PT

CEHFIM
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Abreu:

i . . advogados

Abreu Advogados e JLA Advogados .ng\TogAados

Member of Abreu International

PARCERIA ABREU ADVOGADOS E JLA ADVOGADOS - Uma parceria estratégica ABREU ADVOGADOS
A Abreu Advogados e a JLA Advogados colaboram ativamente na prestacao de servigos juri- (parceria com JLA Advogados)
dicos aos Clientes, nacionais e internacionais, com interesses em Mocambique em diversas Morada Av. Infante D. Henrique, 26
areas do Direito, com particular incidéncia nas areas da energia, ambiente, infraestruturas, 1149-096, LISBOA - Portugal
recursos naturais e financeiro/mercado de capitais, societério, fusdes e aquisicées. Telefone (+351) 217 231 800
Sao uma equipa de profissionais, a nivel nacional e internacional, com capacidade para Fax (+351)217 231 899
aconselhar e prestar servicos em questdes que envolvem varios ordenamentos juridicos. E-mail mozambique@abreuadvogados.com
Procuram solugées juridicas inovadoras, que vao ao encontro das exigéncias dos negocios dos Site www.abreuadvogados.com
nossos clientes, atuando em todas as areas do Direito, com particular incidéncia nas areas
da energia, ambiente, infraestruturas, recursos naturais e financeiro/mercado de capitais. JLA ADVOGADOS

(parceria com Abreu Advogados)
A Abreu Advogados e a JLA Advogados prestam servigos nas seguintes areas de pratica: Morada Rua dos Desportistas, n.2 691
» Concorréncia, Regulacao e Uni&o Europeia ’ Penal, Sancionatério e Compliance Edificio JAT 6.1, 132 Piso, Fraccao Norte
» Contencioso & Arbitragem ) Propriedade Intelectual e Tecnologias da Informagéao MAPUTO - Mogcambique
? Desporto ’Publico & Ambiente Telefone (+258) 21 317 159

Financeiro » Reestruturacao e Insolvéncia

) Fiscal ) Societario, Comercial e M&A Fax (+258]21 317 172
» Imobiliario ) Trabalho E-mail maputo@jlaadvogados.com

Site www.jlaadvogados.com
Abreu International Legal Solutions - Presenca Internacional
Atraveés do projeto de internacionalizacao, designado pela marca "Abreu Interna-
tional Legal Solutions", a Abreu Advogados esté presente onde o cliente pretende
investir. A Abreu conta com diversos desks internacionais, em parceria ou em
joint office, com as mais prestigiadas sociedades de advogados locais, com
equipas multidisciplinares, que prestam servigos de assessoria em Angola [FBL
Advogados], Brasil, Cabo Verde, China, Espanha, Franca, Guiné-Bissau, Italia,
Mocambique [JLA Advogados] e Timor-Leste [Abreu Advogados - C&C Advo-
gados]. Cada parceiro local da Abreu Advogados atua com base nos mesmos
valores e padroes de qualidade praticados pela Abreu Advogados, mantendo
a sua identidade e autonomia.
A Abreu Advogados ultrapassa barreiras geograficas e assegura o mesmo
nivel de apoio juridico, oferecendo solucées legais a medida das necessidades ’ — —-
dos clientes. Cada desk internacional é liderada por uma equipa de Sécios que
assegura uma eficaz coordenacgao e comunicac&o com os respetivos parceiros.

WIW. abreuowlvogaolos com @

WWW Jlaaolvogaolos com
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aneme

ASSOCIACAO NACIONAL DAS EMPRESAS
METALURGICAS E ELECTROMECANICAS

ANEME - Associacao Nacional das Empresas

Metalurgicas e Electromecanicas

ANEME - Associacao Nacional das Empresas Metaltrgicas e Electromecanicas, fundadaem 1960, Morada Polo Tecnolégico

é uma associacao de empregadores de ambito nacional, sem fins lucrativos, Pessoa de Lisboa, Rua Francisco Cortés
Coletiva de Utilidade Publica, que tem como objetivos estratégicos defender os legitimos Pinto, n.2 2 (Lote 13B)

direitos e interesses das empresas suas associadas, prestando assisténcia e apoio 1600-602 LISBOA - Portugal
técnico, promovendo a sua competitividade, internacionalizacao e qualificagdo dos Telefone (+351) 217 112 740
seus recursos humanos. Fax (+351) 217 150 403

E-mail aneme@aneme.pt

Séaovarias as areas em que a ANEME apoia as suas empresas associadas, nomeadamente:
juridico-laboral, contratagao coletiva, fiscal, técnica e tecnolégica, apoios a atividade Fundacao 12 de novembro de 1960
empresarial, formacao profissional e internacionalizacao.

Mercados Expernos: metal2world.pt
A ANEME representa as fileiras industriais do sector metaltrgico e eletromecanico
nas areas da metalurgia de base, fabrico de produtos metalicos, maquinas e
equipamentos, material de transporte e manutencao industrial. E membro da
CE-CPLP (Confederacao Empresarial da CPLP).

Apoia a internacionalizacao das suas empresas associadas através da presenca
em feiras internacionais e da realizacao de missées empresariais. Paralelamente
desenvolveu estudos de oportunidades para as empresas do sector em mercados

estratégicos. Contactos Maria Luis Correia
(Directora-Geral)

A formacao profissional e o aperfeicoamento dos recursos humanos constituem E-mail: maria.luis@aneme.pt

também uma importante vertente estratégica da sua atividade. Nesse ambito,

a ANEME é fundadora, em Portugal, do CENFIM - Centro de Formacao Telefone (+351) 217 112 740

Profissional da Industria Metalurgica e Metalomecanica, e integra o Centro E-mail aneme@aneme.pt

de Formacao Profissional da Metalomecéanica de Maputo. Em Sao Tomé e
Principe, integra o Conselho de parceiros do Centro de Formacao Profissional
de Budo-Budo.
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Technology for business,
solutions

Asseco PST

A Asseco PST (Portuguese Speaking Territories) € uma empresa de TI, especialista no
desenvolvimento de software bancério. Integrada na multinacional Asseco Group, desde
2015, um dos maiores fornecedores europeus de software, tem mais de 35 anos de
experiéncia a desenvolver solucdes em cerca de 70 instituicoes financeiras. Esta presente
em 9 geografias, valorizando sempre a proximidade ao Cliente.

Com mais de 500 colaboradores, o seu core business é a criacao de solucdes para o
setor financeiro, suportando todos os processos criticos de um banco, desde o retalho
ao corporate banking, mercados financeiros e pagamentos. Além da plataforma core,
disponibiliza solug6es complementares, incluindo as areas de Risco e Compliance, Canais
Digitais, Informacao de Cestao e CRM, Sistemas de Pagamentos e Crédito ao Consumo,
Mercado de Capitais e Desenvolvimentos a Medida. Adicionalmente, presta servigos
em quatro areas: IT Infrastructure & Security, Consulting, Development e Training.

Apostada na diversificacao de Produtos, Clientes e Mercados, adquiriu a maioria
do capital da Finantech, empresa especializada em solugées para o mercado de
capitais. Lider na sua atividade e com experiéncia na Africa luséfona, a Finantech

CJJ2C0O

PORTUGAL
Morada Rua Luciana
Stegagno Picchio, 3 - 12 Dt.2
1500-912 LISBOA
Telefone (+351)211 107 100

Morada Est. Comandante Camacho
de Freitas, 905 e 907

9050-222 FUNCHAL

Telefone (+351) 291 002 600

ANGOLA

Morada Rua do Centro de Convencoes
Condominio Cidade Financeira
Via S8 Bloco 2 - 32 - Talatona

tem na plataforma SIFOX o seu produto core. LUANDA
Em 2022, foi adquirida a maioria da CPI Angola, que desenvolve software de MOCAMBIQUE
contabilidade e reporting para o setor financeiro. Sediada em Luanda e com Morada Rua Rio Inhambazula, 88
subsidiaria em Lisboa, tem solugdes implementadas em 6 1% dos bancos angolanos. Bairro Sommerschield, 2
MAPUTO
O foco da Asseco PST na procura permanente da exceléncia, aliado a experiéncia, Telefone (+258) 21 241 000

tem gerado um crescimento consistente. Em 2023, obteve receitas de 46
milhées de euros.

Aintegragao no Asseco Group permitiu alargar a oferta e aumentar o espectro
de competéncias. Além do setor financeiro, o grupo desenvolve solugbes

E-mail info@pst.asseco.com
Facebook facebook.com/assecopst
Linkedin linkedin.com/company/asseco-pst

para empresas de energia, telecomunicagées, setor publico e servigos de Youtube youtube.com/c/AssecoPST

saude. A flexibilidade das solucdes torna a marca imbativel na avaliacao
time-to-market, facilidade de operacao e seguranca, fatores que garantem
a confianga dos Clientes.

Num ecossistema financeiro cada vez mais digital, queremos continuar a
pensar juntos o futuro. Sempre fiéis ao lema: Tecnologia para o Negacio,
Solugbes para Pessoas.
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CENFIM - Centro de Formacao Profissional

da Industria Metalurgica e Metalomecanica

FORMAGCAO PARA EMPRESAS/ADULTOS
B FM - Formacao Modular Certificada
Acoes curta duracao I Ciclos de formacao

M EFA - Cursos de Educacao e Formacao de Adultos

CENFIM

SEDE
Morada Rua do Acucar, 88
1950-010 LISBOA

Telefone (+351) 218610 150

B RVCC - Reconhecimento, Validacao e Certificacao de Competéncias E-mail dir@cenfim.pt

Escolar e Profissional ou de Dupla Certificacao
B FME - Formacao a Medida para Empresas

FORMACAO DE JOVENS E ADULTOS

M Cursos CEF - EDUCAGCAO E FORMACAO DE JOVENS - Nivel 2

Confere 0 9.2 Ano + Qualificagao Profissional
B Cursos de APRENDIZAGEM - Nivel 4
Confere o 12.2 Ano + Qualificagao Profissional

M Cursos CET - ESPECIALIZAGCAQO TECNOLOGICA - Nivel 5
Protocolos com diversos Estabelecimentos do Ensino Superior

com a atribuicao de créditos (ECTS)

PROJETOS DE COOPERAGCAO EM MOCAMBIQUE
EM ARTICULAGCAO COM CFPM

ﬁ ﬂ
Jacer”  @jcer

Cofinanciado por:

gosee Mozo RS

>‘ ISTITUTO DO EHPREGD AIH HAP O
ORMALAD PROFISSIONAL —— - -

EF o it o s

NIF 502 077 352
Vol. Negécios 2023 20 milhées de euros
N*¢ colaboradores 150
Contacto Eng.? Manuel Pinheiro Crilo
(Diretor)
Telefone (+351) 917 224 294
E-mail mpgrilo.dir@cenfim.pt

REPRESENTAGCAO EM MOGCAMBIQUE
CFPM - Centro de Formacao Profissional
da Metalomecanica
Morada Av. de Angola, n® 2586
MAPUTO - Mogambique
Telefone/Fax (+258) 21 465 218
(+258) 21 466 670
E-mail cfpmcenfim@gmail.com
Contacto Sr. Carlos Mucareia / Dr.2 Nifa Mbonzo
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HPF Advogados | AVM Legal Network

AHPF Advogados integra uma sélida equipa de juristas mogambicanos, profundos conhecedores da HPF ADVOGADOS
jurisdicéo e da culturalocais, concertadamente alinhados num projecto de elevado rigor profissional para Morada Rua dos Desportistas
dar umaresposta eficiente as necessidades e aos desafios da nova realidade social de Mogambique. n.? 833, Edificio JAT V-1, 15°
A HPF Advogados é membro fundador da AVM Legal Network. MAPUTO - Mogambique

Telefone (+258) 21 317 005
A notavel expansao verificada nos ultimos anos, quer em termos de dimensao da equipa, Fax (+258) 21 019 747
quer de volume de trabalho, permitiu @ AVM Legal Network afirmar-se como uma rede E-mail maputo@hpf-advogados.com
de referéncia na advocacia luséfona. As sinergias da HPF Advogados com os restantes Contacto Heélder Paulo Frechaut
escritorios da AVM Legal Network, em Angola e Portugal, conferem-lhe uma dimensao
internacional. AVM LEGAL NETWORK

AVM ADVOGADOS LUANDA
Com uma equipa especializada e de cariz internacional, a HPF Advogados esta preparada Morada Largo 17 de Setembro
para responder as necessidades especificas dos seus clientes. Esta apta a oferecer Edificio Presidente Business Center
um aconselhamento especializado em variadas areas de préatica. n.? 3, 3%2-Salan.? 329
LUANDA - Angola

Areas de pratica Telefone (+244) 933 855 553
» Bancario, Financeiro e Seguros E-mail luanda@avm-advogados.com

» Contencioso e Arbitragem
» Contratos Comerciais AVM ADVOGADOS LISBOA

Morada Rua Afonso Praca, 30
Edificio Torre de Monsanto, Piso 5
1495-061 ALGES - Portugal

Telefone (+351) 304 501 010
E-mail lisboa@avm-advogados.com

» Direito Fiscal

» Direito Imobiliario

» Direito Societario

» Energia e Recursos Naturais

) Investimento Estrangeiro

» Laboral e Imigracao

» Propriedade Intelectual e Proteccao de Dados
» Transportes

www. hpf-advogados.com @

Www.avm-advogados.com
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mirandaalliance

Ha mais de 25 anos a aconselhar

investidores internacionais
em moce: .sique

www.mirandalllance.com

MIRANDA

Mirpndn b BErpil it e o b w8

Miranda & Associados PTMENTA

Fiorln o Lyt o ot b B

Pimenta e Associados

A Miranda & Associados é uma sociedade de advogados reconhecida pela sua marcada MIRANDA

vocagao internacional. Sediados em Lisboa, somos um escritério full-service com total Morada Av. Engenheiro Duarte
capacidade de assessoria em todos os setores e areas do Direito empresarial, sendo a Pacheco, 7

nossa clientela composta maioritariamente por empresas e investidores internacionais. 1070-100 LISBOA - Portugal

Ao longo dos anos temos acompanhado inimeras empresas de origem portuguesa no Telef_om_e (+35 1]‘217 814 _800
arranque e/ou no refor¢o dos respetivos processos de internacionalizacao para diversos E-mail Lisboa@mirandalawfirm.com

N.2 colaboradores 145
Contacto Diogo Xavier da Cunha
E-mail Diogo.Cunha@mirandalawfirm.com

paises africanos, assumindo Mocambique uma posicao de destaque.
APimenta e Associados, com sede em Maputo, destaca-se pela sua reputacao internacional e
experiéncia nos setores dos recursos naturais, portos e logistica, gas natural, mineiro, bancario

e seguros, turismo, infraestruturas e energia, as principais areas da economia mogambicana. PIMENTA

A Pimenta é uma das firmas mais reconhecidas em Mogambique, tendo vindo a ser consecu- Morada Av. Marginal, 141

tivamente classificada desde 2007 como Tier One pelos principais directérios internacionais. Torres Rani, Office TOV\’IEI’ 72andar, T2
A Miranda e a Pimenta sao membros da Miranda Alliance, uma rede internacional de MAPUTO - Mocambique

escritorios atualmente presente em 16 paises, entre os quais, na sua maioria, paises de Telefone (+258) 21 493 050
expressao portuguesa. A Miranda e a Pimenta colaboram ativamente e de forma integrada N.2 colaboradores 27

na prestacao de servigos juridicos em diversos projetos e nas seguintes areas de pratica: Contacto Paulo Pimenta

» Ambiente ) Energia e Recursos Naturais ) Mercados Financeiros e
) Bancario e Seguros » Europeu e Concorréncia ) Petroleo e Gas

» Consumo ) Fiscal ) Penal e Compliance

) Contencioso & Arbitragem ) Fusdes e Aquisicoes ) PPP e Project Finance

» Comercial e Societario » Imobiliario » Prop. Intelectual e Direitos de Autor

) Crime Econémico ) Investimento Estrangeiro ) Publico e Regulatério

)y Desporto e Entretenimento ) Laboral ) Tl e Protecao de Dados

Somos reconhecidos pelas competéncias individuais dos nossos colaboradores,
pela experiéncia coletiva dos nossos membros e pela solidez da nossa rede, para
além de referenciados em diversas categorias e areas de pratica e continua-
mente destacados pelos principais diretérios internacionais.

Realce-se, por fim, a assessoria conjunta a clientes comuns em projetos
multijurisdicionais, especialmente a clientes mocambicanos e portugue-
ses, a qual conta com mais de 20 anos de existéncia e permite que estes
possam beneficiar de um apoio mais proximo para acompanhamento dos
seus assuntos, tanto em Mogambique como em Portugal.

A cooperagao entre 0s nossos escritérios em fungao das areas do direito e origem
dos investidores, os valores comuns que temos e que partilhamos enquanto
membros da Miranda Alliance, tém contribuido tanto em Mogambique como
em Portugal para a formacao dos nossos colaboradores e satisfacao dos
nossos clientes.
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SRS Legal BHIKH
POPA

A
Bhikha & Popat Advogados T

Ha mais de 30 anos no mercado, prestamos assessoria full-service a clientes nacionais SRS LEGAL

e internacionais em todas as areas de negocio. A nossa equipa conta com mais de uma Morada R. D. Francisco Manuel

centena de advogados, de diversas Areas de Pratica, para responder as necessidades de Melg,n2 21

dos clientes, com agilidade, empatia e inovacao. 1070-085 LISBOA - Portugal
Telefone (+351) 213 132 000

O projeto SRS Global veio permitir uma presenca internacional de primeira linha garantida Fax (+351)213 132 001

através de parcerias com escritérios em varios paises, tais como, Mogambique, Angola, E-mail geral.portugal@srslegal.pt

Brasil, Macau, Malta e Singapura. Contacto José Luis Moreira da Silva

Cargo Socio
Em 2014 a SRS Legal iniciou uma parceria com a Bhikha & Popat Advogados, um

escritorio de advocacia mogambicano com uma estrutura dindmica e moderna, que BHIKHA & POPAT ADVOGADOS

lhe permite dar uma resposta célere e rigorosa, ajustada as necessidades dos seus Morada Rua José Mateus, n.2 75

clientes. Sedeado em Maputo, o escritério conta com uma equipa independente e MAPUTO - Mogambique

profissional, assente num compromisso de qualidade e elevado grau de exigéncia, Telefone (+258) 21 483 311

prestando servigos em todas as areas do Direito. E-mail finance@bpadvogados.com
Contacto Nazir Bhikha e Momede Popat

Para a SRS e Bhikha & Popat, a inovagao funciona como motor na procura de Cargo Socios

solugées para os melhores resultados. Somos multiculturais, multilinguisticos e
orgulhamo-nos da elevada criatividade que colocamos ao servico do Cliente na
busca das melhores solucées juridicas para contextos complexos.
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SAVINO DEL BENE

Global Logistics and Forwarding Company

EVERY SHIPMENT

HASASTORY -
TOTELL 4

Savino Del Bene

//}7

W,

Global Logistics and Forwarding Company

!
)
W

MAPUTO

Fundada na cidade de Florenca, a Savino Del Bene é uma empresa centenaria de Logistica
Morada Avenida Zedequias

Global que proporciona aos seus clientes solucdes integradas e personalizadas de transporte.

A Savino Del Bene possui uma rede de mais de 200 escritérios em todo o mundo,
oferecendo servicos de transporte, desalfandegamento aduaneiro, gestao de armazéns

e logistica.

Todos os dias trabalhamos para que a Savino Del Bene seja a sua empresa de confianca
no transporte aéreo, maritimo, terrestre e em todos os servigos relacionados com a
atividade de transporte. Os nossos profissionais sao experientes e trabalham em

equipa para responder de forma eficaz as necessidades dos nossos clientes.

Esforcamo-nos continuamente para melhorar o nosso relacionamento com as
principais companhias maritimas e aéreas, de quem a Savino Del Bene exige
qualidade e flexibilidade para podermos oferecer aos nossos clientes servicos

personalizados a pre¢cos competitivos.

A nossa experiéncia centenaria permite-nos continuar a olhar para o futuro com
confianca e acreditar que seremos capazes de garantir o sucesso da empresa

e dos nossos clientes.

Junte-se a noés!

Manganhela 1440 R/C

MAPUTO - Mozambique

Email maputo@savinodelbene.com
Telefone (+258) 21 361 670
Fax (+258)21 361 671

MAIA (Head Office Portugal)
Morada Centro Empresarial AAA
Rua Ponte da Pedra 240
Edificio Losa - Espaco DE - 8 - 32 Piso

4470-108 Gueifaes, MAIA - Portugal
Telefone (+351) 229 997 300

Fax (+351) 229997 326
Email maia@savinodelbene.com

LISBOA
Morada Edificio Sagres
Rua Professor Henrique de Barros, n.2 4 - 9°C
2685-338 PRIOR VELHO - Portugal
Telefone (+351) 211 936 456
Fax (+351) 229997 326
Email lisbon@savinodelbene.com

www. gavinodelbene.com @ -

e ——

SAVINO DEL BENE°®
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SISTEMAS DE

TRATAMENTO

CASA DO AGRICULTOR FARMERS
HOME, LDA

(m) Avenida da Marginal, Baia Mall
loja G38, Maputo

(t) 841 620 001

(e]) rui.brandao@aqi.co.mz

(w) www.aqgi.co.mz

TRADINGS

ADP - AGUAS DE PORTUGAL
INTERNACIONAL - SERVICOS
AMBIENTAIS, SA

(m) Rua Visconde Seabra, N.2 3
1700-421 LISBOA

(t) (+351) 212 469 400

(f) (+351) 212 469 401

(e]) c.jesus@adp.pt

(w]) www.adp.pt

CEI - COMPANHIA DE EQUIPAMENTOS
INDUSTRIAIS, LDA

(m) Rua dos Acores, N.2 278

Zona Industrial das Travessas
3700-018 SAQ JOAO DA MADEIRA
(t) (+351) 256 831 411

(f) (+351) 256 831 412

(e) a.silva@zipor.com

[w) www.ceigroup.net

SIR - COMERCIO INTERNACIONAL

(m) Av. Karl Marx, 1128

MAPUTO - Mogambique

(t) (+258) 213 26 074

(e) artimicio.magaia@europcar.co.mz
(w) www.europcar.co.mz

ASSOCIACOES

E FUNDACOES

DOLMEN GRANITOS Y MARMOLES S. L.
(m) Rua Pontevedra n® 4, 42 andar
36201 - Vigo

[t) 34 986 432 822

(e] pilarcasal@dfg.es

[w) www.dfg.es

SOCIMO

(m) Rua do Kassuende, N.2 118 - 102
MAPUTO - Mocambique

(t) (+258) 21 490 390

(e) amarrengula@socimo.co.mz

(w) www.socimo.co.mz

FLAD - FUNDAGAO LUSO-AMERICANA
PARA 0 DESENVOLVIMENTO

(m) Rua do Sacramento a Lapa, N.2 21
1249-090 LISBOA

(t) (+351) 213 935 800

(f) (+351) 213 935 801

(e) gabpresidente@flad.pt

(w) www.flad.pt

FILSTONE - COMERCIO DE ROCHAS, SA
[m) Estrada Coelho Prazeres, N.2 8
2495-352 FATIMA

(tlm) (+351) 938 988 007

(f) (+351) 249 538 094

(e]) ricardo@filstone.com

[w) www.filstone.com

SOTUX, LDA

(m) Av. Eduardo Mondlane, 303 R/C
MAPUTO - Mogambique

(t) (+258]) 21 323 440

(e) ancha.anacleto@sotux.co.mz

(w) www.sotux.co.mz

HASSE, SA

[(m) Rua Industrial, Lote 7 - A
2130-111 BENAVENTE

(t) (+351) 263 519 445/6

(f) (+351) 263 519 442

(e) comercial@hasse.pt

[w) www.hasse.pt

TECNICA INDUSTRIAL
MOCAMBIQUE, LDA

(m) Avenida de Angola 2119
MAPUTO - Mogambique

(t) (+258) 21 465 196/161
(e) santos.joao@jfs.co.mz
(w) www.jfs.co.mz

ASCENDUM

(m) Rua do Brasil, N.2 27

2695-535 SAQ JOAQ DA TALHA

(1) (+351) 219 946 532

(f) (+351) 219 946 531

(e) pedro.viana@ascendummaquinas.pt
(w) www.ascendummaquinas.pt

TRIONICA MOCAMBIQUE, LDA

(m) Bairro da Costa de Sol, Av. 4.680
- Major General Candido Mondlane,
Rua N.2 4549, 0. 69, Casa N.? 140
MAPUTO - Mocambique

[t) (+258) 846 554 229

(e) amorais@trionicamz.com

(w) www.trionicamz.com

CONSTRUCAO
CIVILEQBRAS -

PUBLICAS

CARTONEX - ARTIGOS ESCOLARES

E DE ESCRITORIO, LDA

(m) Rua 1° de Maio, Zona Ind. Travessas
3700-227 SAQ JOAQ DA MADEIRA
[t) (+351) 256 823 475

(f) (+351) 256 822 911

(e) geral@cartonex.pt

(w) www.cartonex.pt

UDEX, SA

[(m) Rua do Outeiro, 884
Zona Industrial da Maia
4470-637 MAIA

() (+351) 229 439 420

(f) (+351) 229 439 421

(e) manuela.teixeira@udex.pt
[w) www.udex.p

AJFS MOCAMBIQUE, LDA

(m) Rua 105, Talhdao 216, Bloco 1,
Cidade Alta

NACALA PORTO - Mocambique
(t) (+258) 26 520 090

(e) josedelgado.ajfs.mz@gmail.com
(w) www.ajfs.co.mz




Directorio Mogambique | 71

CONSLATORES DF ENGENHARIA E AMBIENTE

COBA - HOLDINGS, S.A.

(m) Av. 5 de Outubro, 323
1649-011 LISBOA - Portugal
[t)(+351)210 125 000
(f)(+351)217 970 348

(e) coba-holding@cobagroup.com
[w) www.cobagroup.com

(c) Eng® Francisco Martins

(e) fmartins@cobagroup.com

DELEGAGAO EM MOGCAMBIQUE
(m) Edificio Jat-VI City Mall

Rua dos Desportistas n.? 733,

1° Andar, Escritério 55

MAPUTO - Mocambique

(t)(258)21 328813

(e) coba-mz@cobagroup.com

(c) Eng.? Virgilio Muando

(e) v.amuando@cobagroup.com

g GABRIEL COUTO

75 ANOS A CONSTRUIR O FUTURO

CONSTRUGOES GABRIEL
A.S.COUTO, S.A.

(m) Rua S. Jo&o de Pedra Leital, 1000
4770-464 REQUIAO

(t) (+351) 252 308 640
(f)(+351)252 375871

(e) cgasc@gabrielcouto.pt

(c) Eng.? Carlos Couto

(e]) carloscouto@gabrielcouto.pt

Delegacao de Mogambique
(m) Rua Orlando Mendes, N.2 81
Bairro da Sommerschield
MAPUTO - Mogambique

(t) (+258) 21 498 159

(f) (+258) 21 498 160

(e) geral. mz@gabrielcouto.pt

(c) Dr. Carlos Neto

(e]) carlosneto@gabrielcouto.pt

Anuncio na pas. 31

MAQUESONDA - MAQUINAS, ACESSORIOS

EFERRAMENTAS DIAMANTADAS, LDA
(m) Av. Prof. Egas Moniz

Parque do Alto - Armazém 15
Porto Alto; 2135-232 SAMORA
CORREIA

(t) (+351) 263 655 450

(e) csousa@maquesonda.pt

(s) www.maquesonda.com.pt

CONDURIL

(m) Av. Eng. Duarte Pacheco, N.2 1835
4445-416 ERMESINDE - Portugal

(t) (+351) 229 773 920

(f) (+351) 229 748 668

(e) geral@conduril.pt

(w) www.conduril.pt

GROW ENGINEERING, LDA

(m) Rua Dar Es Salaam, 80

MAPUTO - Mocambique

(t) (+258) 21 485 427

(e) nuno.rainha@growmocambique.co.mz
[w) www.growengineering.com

ﬁSeth

SETH - SOCIEDADE
DE EMPREITADAS
ETRABALHOS
HIDRAULICOS, SA
[m) Av. Tomas Ribeiro, 145
2790-467 QUEIJAS
Portugal
[t)(+351)219431 479
[f)(+351)219431518
(e) seth@seth.pt

[w) www.seth.pt

Delegacao de Mogcambique
(m) Bairro da Coop, Rua B,n2 153
MAPUTO - Mocambique
[t)(+258)21 415401

(e) seth@seth.pt

[w]) www.seth.pt

CONSTRUGOES JJR & FILHOS, SA
(m) Rua da Capela, 4

2495-185 STA. CATARINA DA SERRA

(t) (+351) 266 501 439
(f) (+351) 244 749 738
(e) mluz@jjr.pt
(w]) www.jjr.pt

<R

Mocambique

DESAFIOS EM SINTONIA

(m) Rua Caminho de Aveiro, 8
3840-344 SOZA

[t) (+351) 234 243 096

(f) (+351) 234 243 096

(e) simao@desafiosemsintonia.pt
(w) www.desafiosemsintonia.pt

Empresa Certificada
NM 1SO 9001

Empresa Certificada
NM ISO 45001

CONSTRUGCOES JIR &
FILHOS, MOCAMBIQUE, SA
(m) Av. Armando Tivane, N.2 189

FERNANDO L. GASPAR - SINALIZACAO
E EQUIPAMENTOS RODOVIARIOS, SA
(m) Estrada Nacional 249 - 4

2785-034 SAQ DOMINGOS DE RANA

(t) (+351)217 252 130

(f) (+351) 217 261 873

(e) filipe.teixeira@flgaspar.pt
(w) www.flgaspar.pt

Edificio Torre Azul - 2.2 andar
Bairro Polana Cimento A
MAPUTO - Mocambique

(t) (+258) 20 607 070

(c) Domingos Rodrigues

(e) drodrigues@jjr.co.mz

(w) www.jjr.co.mz

CONSULTORIA
DEPROJEIOS -

E FISCALIZACAO

BETAR CONSULTORES, LDA

(m) Av. Elias Garcia, N.2 53 - 22 Esq.
1000-148 LISBOA

[t) (+351) 217 826 110

(f) (+351) 217 826 129

(e) consultores@betar.pt

(w) www.betar.pt

BUREAU VERITAS

(m) Rua Laura Ayres, N.© 3 1¢9/2°

1600-485 LISBOA

(t) (+351) 966 898 662

(f) (+351) 210 006 701

(e) patricia.franganito@
pt.bureauveritas.com

(w) www.bureauveritas.pt
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CODIGO AZUL

(m) Rua Laura Alves 145, 5D
2775-116 - PAREDE

(t) (+351) 211 394 004

(e) luisdecastro@codigoazul.pt
(w) www. codigoazul.pt

AGUIAR BRANCO E ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL

(m) Rua da Restauracao, N.°? 329 - 1°
4050-506 PORTO

[t) (+351) 220 112 220

(f) (+351) 220 112 200

(e) info@aguiarbranco.pt

[w) www.aguiarbranco.pt

FLaA

DENTONS FL&A
(m) Rua da Frente de Libertagao
de Mocambique

CONSULMAR - PROJECTISTAS

E CONSULTORES, LDA

(m) Av. Antonio Augusto de Aguiar
N.2 19, 2° Esq.

1050-012 LISBOA

(t) (+351) 213 826 630

(f) (+351) 213 826 630

(e) geral@consulmar.pt

(w) www.consulmar.pt

AWM
HPI-

TECHNOEDIF ENGENHARIA, SA

(m) Taguspark, Edificio Qualidade A3
Av. Prof. Dr. Cavaco Silva, 5B
2740-296 PORTO SALVO

(t) (+351) 214 706 600

(f) (+351) 214 706 604

(e]) technoedif@technoedif.com

(w) www.technoedif.pt

AVM ADVOGADOS LISBOA

(m) Rua Afonso Praca, 30, Edificio
Torre de Monsanto, Piso 5
1495-061 ALGES - Portugal

(t) (+351) 304501 010

(e) lisboa@avm-advogados.com
(w) www.avm-advogados.com

HPF ADVOGADOS

CONSULTORIA,
ADVOCACIA,

AUDITORIA
ECONTABILIDADE

(m) Rua dos Desportistas, N.2 833
Edificio JAT V-1, 15°

MAPUTO - Mogambique

(t) (+258) 21 317 005

(f) (+258)21 019 747

(e) maputo@hpf-advogados.com
(w) www.hpf-advogados.com

Ficha técnica na pag. 62

(ex-Rua Pereira do Lago), n.? 224
MAPUTO - Mogambique

[t) (+258) 21 496 974

[e) mozambique.insights@dentons.com
[w) www.dentons.co.mz

Anuncio na pag. 39

ERNST & YOUNG

(m) Rua Belmiro Obadias Muianga
n? 179 R/C, Maputo

(t) 21 353 000

(e) paulo.reis@mz.ey.com

(w) www.ey.com

FRALEGAL

(m) Rua B, Bairro da Coop, N.2 134
MAPUTO - Mocambique

(t) (+258) 84 302 01 60

(e) rrocha@fra.legal

(w) www.fra.legal

Abreu:

advogados

:JLA

advogados

Member of Abreu International

ABREU ADVOGADOS,
SOCIEDADE DE ADVOGADQOS
[m) Av. Infante D. Henrique, 26
1149-096 LISBOA - Portugal

[t) (+351) 217 231 800

(f) (+351) 217 231 899

[e) mozambique@abreuadvogados.com
[w) www.abreuadvogados.com

JLAADVOGADOS

[m) Rua dos Desportistas, n.? 691
Edificio JAT 6.1, 132 Piso

Fraccao Norte

MAPUTO - Mogambique

[t) (+258) 21 317 159

(f) (+258) 21 317 172

(e) maputo@jlaadvogados.com
[w) www.jlaadvogados.com

Ficha técnica na pag. 58

CESO-CI INTERNACIONAL, SA
(m) Av. Elias Garcia, 123 - 4°
1050-098 LISBOA

(t) (+351) 217 958 795/6/7

(f) (+351) 217 958 997

(e) ceso@ceso.pt

[w) ww.cesoci.pt

FUTURE PROMAN

(m) Alameda Fernao Lopes, 16 - 10°
1495-190 Algés

(t) (+351) 213 041 050

(e) carlos.lacerda@future.proman.pt
(w) www.future-motion.eu/pt

CUATRECASAS, GONCALVES PEREIRA
(m) Avenida Fontes Pereira de Melo, 6
1050-121 LISBOA - Portugal

[t) (+351) 213 553 800

(f) (+351) 213 532 362

(e) cuatrecasasportugal@cuatrecasas.com
[w) www.cuatrecasas.com/pt

GESTECLA - GABINETE TECNICO

DE FISCALIDADE E CONTABILIDADE, LDA
(m) Rua Major Joao Gomes, N.2 1, 1%e 2°
2640-491 MAFRA

(t) (+351) 261 817 150

(f) (+351) 261 817 159

(e) pauloalmeida@gestecla.pt

(w) www.gestecla.pt

DELOITTE CONSULTORES, SA
(m) Av. Eng. Duarte Pacheco, 7
1070-100 LISBOA

(t) (+351) 210 422 500

(f) (+351) 210 422 950

(e]) ritamartins@deloitte.pt

(w) www.deloitte.com/pt

HENRIQUES, ROCHA 6 ASSOCIADOS,
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, LDA

(m) Rua da Resistencia n® 833, Edificio
JAT V-1, 6% andar Fraccao NN5,
Maputo

(t) +258 21 344 000

(e) fahenriques@hrlegalcircle.com

(w) www.hrlegalcircle.com
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JOSE PEDRO AGUIAR BRANCO
ADVOGADOS

(m) Avenida Conde de Valbom, 6, 9°
1050-068 LISBOA

(t) (+351) 220 122 100

(f) (+351) 220 122 101

(e) pedrobotelhogomes@jpab.pt

(w) www.jpab.pt

KH CONSULTORIA

(m) Av. Amilcar Cabral, 1315,
Maputo - KamPfumo

(t) 845215770

(e) jorge.lemos@kh.co.mz

(w) www.kh.co.mz

KPMG ADVISORY - CONSULTORES
DE GESTAQ, SA
(m) Edificio FPM41 - Av. Fontes Pereira

de Melo, 41, 15° andar, 1069-006 LISBOA

(t) (+351)210 110 000
(f) (+351) 213 153 036
(e) dsousa@kpmg.com
(w) www.kpmg.pt

MDR

MORAIS LEITAO

rlz Az

MDR Advogados

[m) Avenida Marginal

N.2 141, Torres Rani

Torre de Escritoérios, 8.2 piso
MAPUTO - Mocambique

[t) (+258) 21 344 000

(f) (+258) 21 344 099

(e) geral@mdradvogados.com
[w) www.mdradvogados.com

Morais Leitao, Galvao
Teles, Soares da Silva &
Associados - Sociedade

de Advogados

[m) Rua Castilho, 165
1070-050 LISBOA - Portugal
[t) (+351) 213817 400
(f)(+351)213 817 499

(e) migtslisboa@milgts.pt

[w) www.mlgts.pt

MIRANDA

Tlirpieila B AL el st s ag

PIMENTA

Firmapans @ ASEOridn trssne or sbagim

MIRANDA & ASSOCIADOS
(m) Av. Engenheiro Duarte
Pacheco, 7

1070-100 LISBOA - Portugal
(t) (+351)217 814 800

(e) lisboa@mirandalawfirm.com

(c) Diogo Xavier da Cunha
(e) diogo.cunha@mirandalawfirm.com
[w) www.mirandalawfirm.com

PIMENTA E ASSOCIADOS
(m) Av. Marginal, 141

Torres Rani

Office Tower, 7.2andar, T2
MAPUTO - Mocambique

(t) (+258) 21 493 050

(c) Paulo Pimenta
(e) paulopimenta@pimentalawfirm.com

PWCAG

(m) Rua Sousa Martins, N.2 1, 2°
Palacio Sottomayor

1060-316 LISBOA

(t) (+351) 213 599 000

(f) (+351)213 599 001

(e) hugo.miguel.dias@pt.pwc.com
(w) www.pwc.com/pt

Anuncio no Verso de Capa

QUIDGEST - CONSULTORES
DE GESTAQ, SA

(m) Rua Viriato, N.2 7, 4°
1050-233 LISBOA

(t) (+351) 213 870563

(f) (+351) 213 870697

(e) quidgest@quidgest.com
(w) www.quidgest.com

RSM

(m) Edificio Millennium Park

Av Vladimir Lenine, N.2 174, 12 piso
MAPUTO - Mogambique

[t) (+258) 844 141 138

(e) plopes@rsmmz.com

(w) www.rsm.global/mozambique

SEMENTE & VICTORINO

CONSULTING

(m) Av. Tomas Nduda, 1040 - Polana
MAPUTO - Mogambique

Ficha técnica na pas. 63 (t) (+258) 843 014 195
(e) admin@sementevictorino.com
(w) www.sementevictorino.com
PIMENTA E ASSOCIADOS
- SOCIEDADE DE ADVOGADOS

(m) Avenida da Marginal, 141, Torres
Rani - Office Tower, 7.2andar - T2
MAPUTO - Mocambique

[t) (+258) 21 493 050/495 527/8
(f) (+258) 21 493 042

(e) paulo.pimenta@pimentalawfirm.com

(w) www.pdalawfirm.com

PKFII PORTUGAL, LDA

(m) Praca Duque de Saldanha
N.2 1 - 4°Piso Letra H/O
1050-094 LISBOA

(t) (+351) 213 300 970

(f) (+351) 213 146 114

(e) pkfportugal@pkf.pt

(w) www.pkf.pt

NEMUS - GESTAO E REQUALIFICACAO
AMBIENTAL, LDA

(m) Campus do Lumiar, Estrada do Paco
do Lumiar, Edificio D

1649-038 LISBOA

(t) (+351) 217 103 160

(f) (+351) 217 103 169

(e) nemus@nemus.pt

(w) www.nemus.pt

PLMJ - SOCIEDADE
DE ADVOGADOS

(m) Av. Fontes Pereira de Melo, N.2 43

1050-119 LISBOA - Portugal
(t) (+351) 213 197 300

(f) (+351) 213 197 400

(e) plmjlaw@plmj.pt

[w) www.plmj.com/pt

SRS LEGAL

(m) R. D. Francisco Manuel

de Melo, N.2 21

1070-085 LISBOA - Portugal
[t) (+351) 213 132 000
(f)(+351)213 132 001

(e) geral.portugal@srslegal.pt
(c) José Luis Moreira da Silva
[w) www.srslegal.pt

BHIKHA & POPAT
ADVOGADOS

(m) Rua José Mateus, N.2 75
MAPUTO - Mocambique

[t) (+258) 21 483 311

(e] finance@bpadvogados.com

(c) Nazir Bhikha e Momede Popat

Ficha técnica na pag. 64
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TOTAL GLOBAL SERVICES,
PORTUGAL, LDA

(m) Rua Julieta Ferrao, N.2 12 - 304
1600-131 LISBOA

(t) (+351) 217 996 310

(e) alberto.soares@tgsportugal.com
(w) www.tgsportugal.com

INSTITUTO POLITECNICO DE CASTELO
BRANCO

(m) Av. Pedro Alvares Cabral, 12
6000-084 Castelo Branco

(t) +(351) 272 339 600

(e]) presidente@ipcb.pt

(w) www.ipcb.pt

VIEIRA DE ALMEIDA & ASSOCIADOS
-S0C. DEADVOGADQS, RL

(m) Rua Dom Luis [, N.2 28
1200-151 LISBOA

(t) (+351) 213 113 400

(f) (+351) 213 113 406

(e) lisboa@vda.pt

(w) www.vda.pt

INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA
[(m) R. Gen. Norton de Matos
Apartado 4133

2411-901 LEIRIA

(t) (+351) 244 830 010

(f) (+351) 244 830 010

(e) ana.sargento@ipleiria.pt

[w) www.ipleiria.pt

ENSINO,
FORMACAO

E FORMACAO
PROFISSIONAL

INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
(m) Estrada de Benfica, 529
1549-020 LISBOA

[t) (+351) 217 101 200

(f) (+351) 217 101 200

(e) fmelicio@sp.ipl.pt

[w) www.ipl.pt

k] 5C

& Fromosmars Sohoed

ISG - Instituto Superior de Gestao
ENSINUS - Estudos Superiores, SA
(m) Rua Prof. Reinaldo dos Santos
N.246 A, 1500-552 LISBOA
(Benfica) - Portugal
[t)(+351)217513 700

[wpp) (+351) 969 844 241

(e) informacoes@isg.pt

(e) servicosacademicos@isg.pt

[w) www.isg.pt

S

ISG - Instituto Superior de Gestao,
Administracao e Educacao

SDG - Sociedade para o
Desenvolvimento da Gestao, SA
(m)Av. Mao Tsé Tung, 1137
MAPUTO - Mocambique
t)(+258) 21 303 689
[t)(+258) 823014 919

[t) (+258) 846596 272

(e) info@isg.ac.mz

[w) www.isg.ac.mz

CENFIM - CENTRO DE FORMAGAO
PROFISSIONAL DA INDUSTRIA
METALURGICA E METALOMECANICA
(m) Ruado Actcar - 88, 1950-010 LISBOA
(t) (+351) 218 610 150

(f) (+351) 218 684 979

(e) mpgrilo.dir@cenfim.pt

(w) www.cenfim.pt

Ficha técnica na pag. 61

INSTITUTO POLITECNICO DE PORTALEGRE
[m) Praca do Municipio, 11

7300-110 PORTALEGRE

(t) (+351) 245 301 500

(f) (+351) 245 301 500

(e) albanosilva@ipportalegre.pt

(w) www.ipportalegre.pt

COFAC - COOPERATIVA DE FORMACAO
E ANIMAGCAQO CULTURAL, CRL

(m) Campo Grande, 376

1749-024 LISBOA

(t) (+351) 217 548 600

(f) (+351) 218 621 061

(e) administracao@ulusofona.pt

(w) www.ulp.pt

INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM
(m) Complexo Andaluz - Apartado 279
2001-904 SANTAREM

(t) (+351) 243 309 520

(e) joao.moutao@ipsantarem.pt

[w) www.ipsantarem.pt

ENIDH - ESCOLA SUPERIOR NAUTICA
INFANTE D. HENRIQUE

(m) Av. Engenheiro Bonneville Franco
2770-058 PACO DE ARCOS

(t) (+351) 214 460 010

(e) victorfranco@enautica.pt

(w) www.enautica.pt

ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO
DE LISBOA

[m) Av. das Forcas Armadas
1649-026 LISBOA

(t) (+351) 217 903 048

(f) (+351) 217 964 710

(e]) reitor@iscte-iul.pt

(w) www.iscte-iul.pt

Anuncio na pag. 50

ENSINUS

(INSTITUTO SUPERIOR DE GESTAOQ)
(m) Av. Marechal Craveiro Lopes
Ne2, 1.2

1700-284 LISBOA

(t) 217 513 700

(f) 217 573 966

(e]) rita.reis@ensinus.pt

(w) www.isg.pt

ISVOUGA - INSTITUTO SUPERIOR

DE ENTRE DOURO E VOUGA

[m) Rua Anténio de Castro Corte Real,
Apartado 132

4520-181 Santa Maria da Feira

(t) +(351) 256 377 550

(e) paulo.marcelo@isvouga.pt

[w) www.isvouga.pt

Transcom

Transcom

(m) Prolong. Av. Kim Il Sung
(IFT/TDM) Edf. D1, C. Postal 2088
MAPUTO - Mogambique
[t)(+258) 21 48 87 92/6

[t) (+258) 82 306 26 20
[t)(+258) 84 312 92 46

(e) transcom@transcom.co.mz

[w) www.transcom.co.mz

( isulrcC

LE

ISUTC

(m) Prolong. Av. Kim Il Sung
(IFT/TDM) Edf. D1, C. Postal 2088
MAPUTO - Mocambique
[t)(+258) 21 48 87 92/6
[t)(+258) 82 306 26 20
[t)(+258) 84 312 92 46
[e)isutc@isutc.ac.mz

[w) www.isutc.ac.mz

ITC

(m) Av. 24 de Julho, N2 4707
MAPUTO - Mocambique

[t) (+258) 84 321 2458

(e) itc@itc.ac.mz

[w) www.itc.ac.mz
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UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA

(m) Rua Palma de Cima
1649-023 LISBOA

[t) (+351) 217 214 239
(f) (+351) 217 271 528
(e) jfr@ucp.pt

(w) www.ucp.pt

GESTAO DE
PARTICIPACOES
SOCIAIS

THE NAVIGATOR COMPANY

(m) Mitrena - Apartado 55

2901-861 SETUBAL

(t) (+351) 265 709 000

(e) paula.carloto.thenavigatorcompany.com
(w) www.thenavigatorcompany.com

Anuncio na pag. 24

UNIVERSIDADE DE COIMBRA
(m) Universidade de Coimbra,

Rua Larga, R/Ch Esq., Edificio FMUC

3004-504 Coimbra

(t) (+351) 239 859 810
(f) (+351) 239 827 994
(e) gbreitor@uc.pt

(w) www.uc.pt

EGORGEST, SGPS, SA

[(m) Av. José Malhoa, N.2 16 - F - 42
1070-159 LISBOA

(t) (+351) 211 547 780

(f) (+351) 213 896 301

(e) adm@egor.pt

[w) www.egor.pt

INDUSTRIA

UNIVERSIDADE EUROPEIA

(m) Ensilis - Educacao e Formagao
Quinta do Bom Nome

Estrada da Correia, N.2 53
1500-210 LISBOA

(t) (+351) 210 309 900

(f) (+351) 210 309 917

(e) geral@universidadeeuropeia.pt
(w) www.europeia.pt

GRUPO VISABEIRA SGPS, S.A.
(m) Rua do Palécio do Gelo, N.2 1
Palécio do Gelo Shopping, Piso 3
3500-606 VISEU

[t) (+351) 232 483 000

(t) (+351) 965 933 000

(e) geral@grupovisabeira.com
[w) www.grupovisabeira.com

NOVADELTA - COMERCIO

E INDUSTRIA DE CAFES, LDA

(m) Avenida Infante Dom Henrique
N.215,1A

1950-406 LISBOA

(t) (+351) 268 680 000

(f) (+351) 268 689 619

(e) vera.tapadinhas@delta-cafes.pt
(w) www.delta-cafes.pt

UNIVERSIDADE DO ALGARVE

(m) Campus de Gambelas, Edificio 5

8005-139 FARO

(t) (+351) 289 800977
(f) (+351) 289 800 977
(e) vrsnjesus@ualg.pt
(w) www.ualg.pt

ENTREPOSTO - GESTAO

E PARTICIPAGOES (SGPS), SA

(m) Largo da Acad. Nac. de Belas Artes, 10
1249-061 LISBOA

t) (+351) 213 233 337

(f) (+351) 213 233 360

(e) mfelix@entreposto.pt

[w) www.grupoentreposto.com

SUMOL+COMPAL MARCAS, SA

(m) Rua Dr. Anténio Joao Eusébio, N.2 24
2790-179 CARNAXIDE

(t) (+351) 243 579 203

(f) (+351) 214 243 696

(€] fernando.cliveira@mz.sumolcompal.com
(w)www.sumol.pt

UNIVERSIDADE DO MINHO

(m) Largo do Paco

4704-553 BRAGA

(t) (+351) 253 601 100

(f) (+351) 253 601 100

(e) cmartins@reitoria.uminho.pt
(w) www.uminho.pt

GALP ENERGIA, SA

[(m) Rua Tomas da Fonseca, Torre C, 1°
1600-209 LISBOA

(t) (+351) 217 242 500

(f) (+351) 217 240 500

(€) ccpina@galp.com

(w) www.galpenergia.com

TROPIGALIA, SA

(m) Av. de Angola, 2732
Caixa Postal 4725
MAPUTO - Mocambique
(t) (+258) 848 767 411
(e) adolfo@tropigalia.co.mz
(w) www.tropigalia.co.mz

UNIVERSIDADE DO PORTO
(m) Praca Gomes Teixeira
4099-002 PORTO

(t) (+351) 220 408 025
(f) (+351) 220 408 025
(e) mlfernandes@reit.up.pt
(w) www.up.pt

IMPRESSAQ
EINDUSTRIA -

DO PAPEL

INDUSTRIA

DE CABOS,
ELETRICIDADE
E ELETRONICA

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA
(m) Campus de Carcavelos,

Rua da Holanda, N.2 1
2775-405 CARCAVELOS

(t) (+351) 213 801 600

(f) (+351) 213 801 600

(e) vera.pinto@novasbe.pt

(w) www.novasbe.unl.pt

RENOVA - FABRICA DE PAPEL

DO ALMONDA, SA

(m) Lugar da Renova

2350-859 ZIBREIRA, Santarem
(t) (+351) 249 830 200

(f) (+351) 249 830 477

(e) jec@renova.pt
[w)www.myrenova.com

CABELTE, SA

(m) Rua do Espirito Santo
4410-420 ARCOZELO - VNG
(t) (+351) 227 537 520

(f) (+351) 227 537 513

(e) diogo.lucas.pires@cabelte.pt
(w) www.cabelte.pt
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EFACEC POWER SOLUTIONS, SGPS, SA
(m) Rua da Arroteia

4465-587 LECA DO BALIO

(t) (+351) 229 562 300

(e) sgps@efacec.pt

(w) www.efacec.pt

SIEMENS, SA

(m) Rua Irmaos Siemens, 1/1A
2720-093 AMADORA

(t) (+351) 214 178 000

(e) manuel.nunes@siemens.com
(w) www.siemens.com

(D Cachapuz 75

Vegning B Log

CACHAPUZ - WEIGHING

& LOGISTICS SYSTEMS, LDA.
(m) Parque Industrial de Sobreposta
Apartado 2012

4701-952 BRAGA - Portugal
[t)(+351) 253 603 480

(f) (+351) 253 603 485

(e) info@cachapuz.com

(w) www.cachapuz.com

(fb) CachapuzBilanciaiGroup

(In) cachapuz-bilanciai-group

(ig) cachapuzbilanciaigroup

JFMETAL

MOCAMBIQUE =

CONSTRUGCAO
ESTRUTURAS METALICAS

J.F.METAL MOCAMBIQUE, Lda.
(m) Av. 24 de Julho

Edificio Shopping 24

Entrada 1123, 2.2 Piso

MAPUTO - Mocambique
[t)(+258) 846 940 081

(e) geral@jfmetal.co.mz

(w) www jfmetal.co.mz

SOTMOZ, SOCIEDADE
ELECTROTECNICA, LDA

(m) Av. Zedequias Manganhela, 1440
Alto Maé - MAPUTO

(t) (+258) 21 498 735

(e) afreire@sotmoz.co.mz

(w) www.vinci-energies.pt

EXTRUSAL - COMPANHIA
PORTUGUESA DE EXTRUSAQ, SA
[(m) Rua do Moirinho, Verdemilho
3810-434 AVEIRO

[t) (+351) 234 378 900

(f) (+351) 234 378 902

(e) info@extrusal.pt

[w) www.extrusal.pt

MOVEX - PRODUGAQ, VENDA E ALUGUER
DE MODULOS PRE-FABRICADOS, SA

(m) Estrada Nacional 248

2630-263 ARRUDA DOS VINHOS

(t) (+351) 263 979 240

(f) (+351) 263 979 278

(e) paulo.adelino@movexmocambique.com
(w) www.movex.pt

INDUSTRIA

ENERGEI'ICA

EDP INTERNACIONAL, SA

(m) Avenida 24 de Julho, N.2 12
1249-300 LISBOA

(t) (+351) 210012 748

(e) joselevy.aires@edp.pt

(w) www.edp.pt

FERPINTA

MOCAMBIQUE

TUBOS | CHAPAS | PERFIS
ALFAIAS AGRICOLAS
CALHAS | LONGOS

(m) Av. Acordos de Lusaka,

Talhao N.2 3490 - Munhava

CP 251 BEIRA - Mocambique

[t) (+ 258) 23353433

(f)(+ 258) 23 352 031

(e) ferpinta.mocambique@ferpinta.pt
(w) www . ferpinta.co.mz

(c) Eng. Romeu Rodrigues

(e) romeu.rodrigues.bra@ferpinta.pt

SOSOARES - CAIXILHARIAS E VIDROS, SA
(m) Zona Industrial de Coimbrées,

Lt. 101 e 102, Sao Joao de Lourosa
3500-618 VISEU

(t) (+351) 224 119 230

(f) (+351) 224 119 232

(e) isolina.nunes@sosoares.pt

(w) www.grupososoares.eu

VALINOX. M2 - ENGENHARIA

(m) Rua da Mutateia, Talhao N.201/27.
Parcela N.2 728, Matola

(t) 847 413 622

(e) vitor.oliveira@valinox.co.mz

(w) www.valinox.co.mz

HCB - HIDROELECTRICA
DE CAHORA BASSA

(m) Av. 25 de Setembro
N.2 420, 6° andar
MAPUTO - Mocambique
(t) (+258) 21 350 700
(e) mpt@hcb.co.mz

(w) www.hcb.co.mz

FERPINTA - IND. DE TUBOS DE ACO

DE FERNANDO P. TEIXEIRA, SA

[m) Carregosa, Oliveira de Azeméis
Apdo. 26, 3731-956 VALE DE CAMBRA
(t) (+ 351) 256 411 400

(f) (+ 351) 256 412 049

(e]) ricardo.ribeiro@ferpinta.pt

(w) www.ferpinta.pt

INDUSTRIA

FARMACELITICA

INDUSTRIA

METALURGICAE
MEI'ALOIVIECANICA

FRAVIZEL

[m) Estrada 5 de Outubro
Pé da Pedreira
2025-161 ALCANEDE
(t) (+351) 243 409 220
(f) (+351) 243 409 021
(e) ifrazac@fravizel.com
[w) www.fravizel.com

BONDALTI CHEMICALS, SA

(m) Lagoas Park, Edificio 6, 2°B
2740-244 PORTO SALVO

(t) (+351) 210 058 600

(f) (+351) 210 058 698

(e) bondalti@bondalti.com

(w) www.bondalti.com
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DAGOL,LDA

(m) Estrada Nacional 377
Edificio Dagol

2970-128 SESIMBRA

(t) (+351) 212 680 514/5
(f) (+351) 213 520 233
(e) geral@dagol.com

(w) www.dagol.com

INSTITUICOES
'FINANCEIRAS"

E DE SEGUROS

FIDELIDADE - COMPANHIA

DE SEGUROS, SA

(m) Largo do Calhariz, 30
1249-001 LISBOA

(t) (+351) 210 034 000

(f) (+351) 213 237 001

(e) mario.sao.vicente@fidelidade.pt
(w) www.fidelidade.pt

LABORATORIO EDOL - PRODUTOS
FARMACEUTICOS, SA

(m) Av. 25 de Abril, N.2 6/6A
2795-225 LINDA-A-VELHA

(t) (+351) 214 240 203

(f) (+351) 214 143 242

(e) geral@edol.pt

(w) www.edol.pt

BANCO BIG

(m) Avenida 24 de Julho 74/76
Edificio BIG

1200-869 LISBOA

() (+351) 213 305 300

(e] carlos.rodrigues@bancobig.pt

[w) www.big.pt

FIRST CAPITAL BANK, SA

(m) Av. 25 de Setembro

Aterro do Maxaquene

Edificio Maryah, 7¢ Andar

MAPUTO - Mogambique

(t) (+258) 21 320 760/ 21 320 761
() suporte.ao.cliente@firstcapitalbank.co.mz
(w) www.firstcapitalbank.co.mz

LABORIS FARMACEUTICA, SA

(m) Estrada da Quinta, N.2 148
Manique de Baixo

2645-436 ALCABIDECHE

(t) (+351) 214 725 900

(f) (+351) 214 725 916

(e) administracac@azevedos-sa.pt
(w) www.grupoazevedos.com

BANCO BPI, SA

(m) Rua Tenente Valadim, N.2 284

4100-476 PORTO

(t) (+351) 217 111 359

(f) (+351) 226 002 954

(e) infoempresas@bancobpi.pt
[w) www.bancobpi.pt

QUILABAN - QUIMICA LABORATORIAL
ANALITICA, SA

(m) Beloura Office Park, Edificio 11
Quinta da Beloura, 2710-693 SINTRA
(t) (+351) 219 236 350

(f) (+351) 219 236 389

(e) quilaban@quilaban.pt

(w) www.quilaban.pt

BCI-BANCO COMERCIAL

E DEINVESTIMENTOS

(m) Av. 25 de setembro, N. %4
MAPUTO - Mocambique

[t) (+258) 21 353 700

(f) (+258) 21 307 152

[w) www.bci.co.mz

illennium

m

MILLENNIUM BIM

(m) Rua dos Desportistas, 873/879
Caixa Postal: 865 Maputo
MAPUTO - Mogambique

[t) (+258) 21 351 500

[f)(+258) 21 354 415

[w) www.millenniumbim.co.mz

QUIMITECNICA.COM - COMERCIO
E INDUSTRIA QUIMICA, SA

(m) Rua de Mide, Lote 21, B
4815-169 LORDELO

(t) (+351) 212 069 100

(f) (+351) 212 069 196

(e) quimitecnica@quimitecnica.pt
(w) www.quimitecnica.com

CAIXA ECONOMICA

MONTEPIO GERAL

(m) Rua Aurea, 219/241
1100-062 LISBOA

[t) (+351) 213 240 000

(f) (+351) 213 249 801

(e) anabela.correia@montepio.pt
[w) www.montepiogeral.pt

NEDBANK MOCAMBIQUE

(m) Av. Julius Nyerere, N.2 590
MAPUTO - Mogambique
Caixa Postal: 3698

(t) (+258) 21 488 400

(f) (+258) 21 488 484

(w) www.nedbank.co.mz

SAPECAGRO,SA

(m) Av. do Rio Tejo
Herdade das Praias
2910-440 SETUBAL
(t) (+351) 265 710 100
(f) (+351) 265 239 705
(e) dg@agro.sapec.pt
(w) www.sapecagro.pt

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS
(m) Av. Joao XXI, 63
1000-300 LISBOA

(t) (+351) 222 073 690

(f) (+351) 217 905 099

(e) cgd@cgd.pt

[w) www.cgd.pt

NOVO BANCO

(m) Av. da Liberdade, 195
1250-142 LISBOA

(t) (+351) 213 115 894

(e) claudia.batista@novobanco.pt
(w) www.novobanco.pt

SE GINWALA & FILHOS, LDA

(m) Av. Mahomed Siad Barre, N.2 63
MAPUTO - Mogambique

(t) (+258) 21 427 391/2

(e) filipe.oliveira@ginwala.co.mz

(w) www.ginwala.co.mz

COSEC - COMPANHIA DE
SEGUROS DE CREDITO, SA
[m) Av. da Republica, 58
1069-057 LISBOA

(t) (+351) 217 913 700
(f) (+351) 217 934 614
(e) international@cosec.pt
[w) www.cosec.pt

SIBS - INTERNATIONAL

(m) Rua Soeiro Pereira Gomes, Lote 1
1649-031 LISBOA

(t) (+351) 217 813 000

(e) isabel.branco@sibs-international.com
(w) www.sibs-international.com
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A .
%y InvestimoZ

SOFID

Sociedade para o financiamento
do desenvolvimento, IFIC, S.A.
(m) Av. Casal Ribeiro, 14 - 4°
1000-092 LISBOA - Portugal
[t)(+351)213 137 760
[f)(+351)213137 779

[NIF) 508 325 803

(e) sofid@sofid.pt

[w) www.sofid.pt

CAMARA MUNICIPAL SANTAREM

(m) Praca do Municipio

2005-245 SANTAREM

(t) (+351) 243 304 200

(f) (+351) 243 304 299

(e]) ricardo.goncalves@cm-santarem.pt
[w) www.cm-santarem.pt

ASCENDING

(m) Boane - Beluluane Industrial Park
Mozal Construction Village

MAPUTO - Mocambique

(t) (+258) 258 842 671 276

(e) nelson.costa@ascending.ltd

(w) www.ascending.ltd

CAMARA MUNICIPAL

DE VIANA DO CASTELO

(m) Passeio das Mordomas da Romaria
4904-877 VIANA DO CASTELO

(t) (+351) 258 809 300

(f) (+351) 258 809 347

(e) albertorego@cm-viana-castelo.pt
[w) www.cm-viana-castelo.pt

ASSECO PST PORTUGAL

(m) Rua Luciana Stegagno Picchio
N.2 3 - 1°Dto, 1500-912 LISBOA
(t) (+351)211 107 100

(e) info@pst.asseco.com

(w) pst.asseco.com

Ficha técnica na pag. 60

STANDARD BANK

(m) Praca 25 de Junho, N.2 1
MAPUTO - Mogcambique

(t) (+258) 21 301 959

(e]) alice.tatia@standardbank.co.mz
(w) www.standardbank.co.mz

BLUE AEGEAN CONSULTORES

(m) Rua Santo Ildefonso, 366

1.2 Esquerdo Frente

4000-466 PORTO

(t) (+351) 915 399 302

(e) ricardofalmeida.rfa@gmail.com
(w) www.blueaegeanconsultores.com

- ORGANISMOS
- - PUBLICOS

EUROPCAR MOCAMBIQUE

[m) Av. Acordos de Lusaka
MAPUTO - Mocambique

(t) (+258) 823 028 330

(e) domingos.novela@europcar.co.mz
[w) www.europcar.co.mz

CEMPALAVRAS, COMUNICACAO
EMPRESARIAL, LDA

(m) Avenida Almirante Reis, 114, 2°C
1150-023 LISBOA

(t) (+351) 218 141 574

(e) geral@cempalavras.pt

(w) www.cempalavras.pt

AGENCIA DNA CASCAIS

CTT CORREIOS DE PORTUGAL, S.A.

(m) Ninho de Empresas U (m) Edificio CTT Rua Joao Saraiva, 9,
DNA, Cruz da Popa 1700-248 LISBOA

2645-449 Alcabideche, CASCAIS (t) (+351) 967 791 519

(t) (+351) 214 680 185 (e) cp.fatura.digital@ctt.pt

(e) nuno.lopes@cm-cascais.pt (w) www.ctt.pt

(w]) www.dnacascais.pt

CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA 2IBI SOFTWARE DENTSU AEGIS NETWORK

(m) Rua do Ouro, 49 - 4° (m) Av. Mértires da Revolucao, Edificio MOZAMBIQUE

1100-060 LISBOA

(t) (+351) 213 227 365

(f) (+351) 213 236 159

(e) gab.presidente@mail.cm-lisboa.pt
(w) www.cm-lisboa.pt

CPMz, 1452, 1.2 andar, Ala sul, Beira
[t) (+258) 23 313 702 / 840 784 996
(€] luis.leonor@2ibi.com

(w) www.2ibi.com

(m) Av. Vladimir Lenine 174

Preédio Millennium Park

MAPUTO - Mogambique

(t) (+258) 823 164 100

(e) catia.desousa@dentsuaegis.com
(w) www.dentsuaegisnetwork.co.za

CAMARA MUNICIPAL DE OBIDOS
(m) Pacos do Concelho,

Largo de S. Pedro

2510-086 OBIDOS

(t) (+351) 262 955 500

(e]) presidente@cm-obidos.pt

(w) www.cm-obidos.pt

AQUAPOR - SERVICOS, SA

(m) Av. Marechal Gomes da Costa, 33 - 1°A
1800-255 LISBOA

(t) (+351) 217 928670

(f) (+351) 217 974 649

(e) geral@aquaporservicos.pt

(w) www.aquaporservicos.pt

GEOSENSE

(m) Instituto Pedro Nunes

Rua Pedro Nunes, Edificio C
3030-199 COIMBRA

(t) (+351) 964 067 891

(e) alexandre.santos@geosense.info
(w) www.geosense.pt




Directorio Mogambique | 79

1conO2

(m) Rua Principal, N.2 26
2460-481 ALCOBACA
(t) (+351) 262 588 015
(f) (+351) 262 509 400
(e) marco@icono2.com
(w) www.icono2.com

PROTOTIPO, SISTEMAS

DE INFORMAGAQ, SA

(m) Campo CGrande 380 Lote 3C, Piso
0

Escritério C, 1700-097 LISBOA

(t) (+351) 217 567 350

(f) (+351)217 567 359

(e) sonia.coelho@prototipo.pt

(w) www.prototipo.pt

ESSILOR PORTUGAL - SOCIEDADE
INDUSTRIAL DE OPTICA, LDA

(m) Rua do Pino Verde

2 E 2-A Altodo Forte

2635-225 RIO DE MOURO

(t) (+351) 219 179 800

(f) (+351) 219 162 225

(e) aredef@essilor.pt

(w) www.essilor.pt

I1sa

(m) Av Prof Cavaco Silva, 33
Taguspark, Talaide
2740-020 OEIRAS

(t) (+351) 214 228 100

(f) (+351) 214 228 100

(e) pm@isq.pt

(w) www.isq.pt

REAL LIFE TECNOLOGIAS

DE INFORMAGAOD, SA

(m) Rua Dr. Antonio Loureiro Borges
Edificio 9/9A, Piso 12

1495-131 Algés

(t) (+351) 214 131 910

(e) alexandre.brancal@reallife.pt
[w) www.reallife.pt

MICROMIL - SISTEMAS MEDICOS
E INDUSTRIAIS, SA

(m) Estrada Vale Ana Gomes
Edificio Micromil

2910-288 SETUBAL

(t) (+351) 265 540 220

(f) (+351) 265 551 281

() micromil@micromil.pt

(w) www.micromil.pt

LBC - LEADERSHIP BUSINESS
CONSULTING, SA

(m) Rua Gongcalo Cristovao, 185, R/C
4049-012 PORTO

(t) (+351) 213 581 060

(f) (+351) 213 581 061

(e]) catia.vicente@leadership-bc.com
(w) www.leadership-bg.com

SIOAS MOCAMBIQUE

[(m) Rua da Resisténcia

N.2 941, Bairro da Malhangalene
MAPUTO - Mocambique

[t) (+258) 847 886 013/821 638 310
(e) geral@siqas.net

[w) www.sigas.net

OPTOCENTRO, LDA

(m) Av. Anténio Augusto
de Aguiar, 32 C
1050-016 Lisboa

(t) (+351)213 113 270
(f) (+351) 213 152 724
(e) rmotty@optocentro.pt
(w) www.optocentro.pt

MA-TERIARCH UNIP, LDA

(m) Rua Teixeira de Pascoais, 3B
1700-041 Lisboa

(t) (+351)211 608 722

(e) miguel.alves@ma-teria.com
(w) www.ma-teria.com

TERRITORIOS CRIATIVOS
(CONVERSAS VERSATEIS, LDA)

(m) Rua de Santa Maria Madalena
N.211, 2° Andar

3250-121 ALVAIAZERE

(t) (+351)910 578 415

(€] luis.matos.martins@gmail.com
[w) www.territorioscriativos.eu

TRANSPORTES

- ELOGISTICA

MORE-IT, LDA

(m) Av. 24 de Julho, N.2 641

12 Andar Esquerdo,

MAPUTO - Mocambique

(t) (+258) 841 848 371

(e]) rogerio.silva@more-it.co.mz
(w) www.more-it.co.mz

TIMESTAMP - SISTEMAS

DE INFORMAGAOD, SA

(m) Praca de Alvalade, 6, 11° Frente
1700-036 LISBOA

(t) (+351) 213 504 870

(f) (+351)213 570 268

(e) carlos.goncalves@timestamp.pt
[w) www.timestamp.pt

APL - ADMINISTRACAO DO PORTO
DELISBOA,SA

(m) Gare Maritima de Alcantara
1350-355 LISBOA

(t) (+351) 213 611 000

(f) (+351) 213 611 076

(e) hferreira@portodelisboa.pt
(w) www.portodelisboa.pt

MULTISIS

(m) Rua Patrice Lumumba
290, Maputo

(t) (+258) 848409 912
(e) jlm@multisis-mz.com
(w) www.multisis-mz.com

UPPARTNER COMUNICAGAQO

DE MARKETING, SA

(m) Av. Alvares Cabral, N.° 61, 6° piso
1250-017 LISBOA

(t) (+351) 210410 100

(f) (+351)210 410 101

(e) teresa.sabino@uppartner.pt

(w) www.uppartner.pt

ETE - LOGISTICA, SA

(m) Largo do Corpo Santo, 21
1200-129 LISBOA

(t) (+351) 211 128 464

(f) (+351) 211 128 474

(e) joana.ferrugem@ete.pt
(w) www.ete-logistica.pt

PROJECTO DETALHE GLOBAL
ENGINEERING, LDA

(m) Beloura Office Park, Ed. 6, Es.c 1.3
2710-693 SINTRA

(t) (+351)219 178 7?70

(e]) neto.filipe@projectodetalhe.pt

(w) www.projectodetalhe.com

SERVICOS

EURO ATLANTIC AIRWAUYS

- TRANSPORTES AEREQS, SA

(m) Rua das Sesmarias, 3

Quinta da Beloura

2710-692 SINTRA

(t) (+351) 219 247 300

(f) (+351) 218 446 749

(e) marta.nogueira@euroatlantic.pt
(w) www.euroatlantic.pt
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@ CARGALPHA

CARGALPHA - TRANSPORTES
INTERNACIONAIS, LDA
[t) (Head Office-Lisbon)

+(351) 212685 337
[t) +(351)917 590 758
(e) geral@cargalpha.pt
(e) carlos.almeida@cargalpha.pt
[w) www.cargalpha.pt
Armazém/Warehouse “Trucking”
(m) Pq. Ind. Solvay Marinhas D? Ana,
Quebradas de Cima, Av. Emest Solvay
Armazém 2, FracdoBe C
2625-090 POVOA DE S. IRIA Portugal
[t) +(351) 219524 993
Entregas/Deliveries:
A/CCARGALPHA

CARGALPHA MOCAMBIQUE
SOC. UNIPESSOAL, LDA

[m) Bairro Chuiba, N.2 280 - Pemba
CABO DELGADQO - Mogambique
NUIT: 400723168

[t) (+258) 840587 712 (provisorio)
[t) (+351)917 590 758 (Portugal)
(e) carlos.almeida@cargalpha.pt

TAP - AIR PORTUGAL, SA

[m) Praca Marqués de Pombal, N.2 15 - 1°
1269-134 LISBOA

(t) (+351) 213 179 157

(p) (+351) 229 417 761

(e) info@tap.pt

(w) www.flytap.com

TRANSITEX MOCAMBIQUE, LDA

[m) Rua Joe Slovo, N.2 22, 4° Andar,
Edificio Saratoga,salal e 2 -2284
MAPUTO - Mocambique

[t) (+258) 843 110 901

(e]) tiago.martins@transitex.co.mz
[w) www.transitex.com

UNITRIP, LDA

(m) Estrada Nacional 10, Poligono
Atividades Econémicas, Lote C, Bloco 2
2625-445 FORTE DA CASA

[t) (+351) 229 364 170

(e) maria.jsantos@unitrip.pt

[w) www.unitrip.pt

LAM - LINHAS AEREAS DE MOGCAMBIQUE

(m) Alameda do Aeroporto
MAPUTO - Mogambique
(t) (+258) 21 465 143

(e) joao.jorge@lam.co.mz
(w) www.lam.co.mz

LASO MOCAMBIQUE, LDA

(m) Beluluane Industrial Park - Lote 50
(ZNF), Boane District - Mocambique

(t) (+258) 843 300500

(e) mpinto@laso.co.mz

(w) www.laso.pt

HOTI MAPUTO HOTEIS, LDA

[m) Rua dos Desportistas, Complexo
JAT 6.4,NR 755 - MAPUTO

(t) (+258) 20 600 397

(e) antonio.fonseca@meliamoz.com
[w) www.meliamaputo.com

MANICA FREIGHT SERVICES
(MOCAMBIQUE), SARL

(m) Praca dos Trabalhadores, N.2 51
MAPUTO - Mogambique

(t) (+258) 21 323 021/5

(e) csolemane@manica.co.mz

(w) www.manica.co.mz

SALVINTUR - SOCIEDADE

DE INVESTIMENTOS TURISTICOS, SA
(m) Rua Jau, N.2 54

1300-314 LISBOA

[t) (+351) 213 870 236

(e) joao.raposo@pestana.pt

[w) www.pestana.com

NCL - TRANSITARIOS, SA

(m) Centro de Negocios do Freixieiro
Edificio Europa - 12 e 2° Piso
4455-586 PERAFITA - Portugal

(t) (+351) 229 998 810

(f) (+351) 229 967 813

(e) joliveira@ncl.pt

(w) www.ncl.pt

TARATRAVEL

(m) Av. Armando Tivane N.2 1438
MAPUTO - Mocambique

t) (+258) 21 486 461

(e) a.dauto@taratravel.co.mz

(w) www.taratravel.co.mz
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Sécios Solidarios

#& ADELSON AMARAL

#& ADIL MUSSA

#& AGOSTINHO DA SILVA

#& ALBERTO MAGASSELA

#& ALBERTO SANTOS SIMAO

#& ALBERTO SOARES

#E ALCIDES AGUIAR

#& ANA COSTA FREITAS

#& ANA DA CUNHA VASCONCELOS

#& ANA MARIA FERNANDES

#& ANA SOFIA BATISTA

#& ANA SOFIA RODRIGUES

#& ANNA BERTOLDI

# ANTONIO BERNARDO VIANO

# ANTONIO FILIPE CAPOULAS

# ANTONIO LEITAO MARQUES

# ANTONIO RODRIGUES

#& ASSOCIAGCAO ROSC

#& BRUNO BOBONE

#E CARINA ORABONI RIBEIRO

#E CARLOS A. M. DUARTE

#E CARLOS ALBERTO BARBIO

#E CARLOS COSTA PINA

#& CARLOS VIEIRA

#E CATARINA GODINHO E SANTOS

#& CLAUDINE MINNA WOLF

# CLAUDIO DOMINGOS

#& CLOE RIBAS

#& CLUBE DE LEITURA DE QUELIMANE

#& CONCEICAO ALEGRE

# DANIEL DAVID

# DANIEL TRACA

#& DIOGO TAVARES

#E DIOGO XAVIER DA CUNHA

# DORA AGOSTINHO

#= EDILSON FRANCO

#& ELISEU FRAZAO

#& ESCOLA PIMISSA

# EUCARIA VIEIRA

#& EURICO BRILHANTE DIAS

# EZRA NHAMPOCA

# FABIO MOUSINHO PINTO

#& FATIMA COSTA

# FATIMA LAUREANO

# FERNANDO DANIEL NUNES

# FERNANDO MARQUES AUGUSTO

# FERNANDO MELICIO

# FERNANDO NUNES

#& FERNANDO TABORDA

# FILOMENA OLIVEIRA

# FORUM DA TERCEIRA IDADE

#& FRANCISCO VILELA DA SILVA

#£ FRANCISCO BANHA

# GASPORTO - GRUPO DA ACAQO SOCIAL

DO PORTO

#= GONGCALO FERNANDES

# HELDER DE OLIVEIRA

#= HELENA BAPTISTA

#& HENRIQUE ALEXANDRE DA FONSECA

#& INES FRAZAO

#& ISABEL CRAVO

#& ISMAEL VALGY TRICAMEGY

#& IVONE SOARES

# JOANA FRAZAO

# JOAO AFONSO

# JOAO CALVAO DA SILVA

# JOAoLUZ

# JOAO MOURA NAVEGA

# JOAO NUNO PALMA

# JOAO PEDRO LUZ

# JOAO PEDROSA RUSSO

#= JOAO SAMARTINHO

# JOAQUIM NETO FILIPE

# JOAQUIM TOBIAS DAI

# JORGE MAGALHAES CORREIA
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Sécios Solidarios

# JOSE BRAGANGA RODRIGUES

#& JOSE FURTADO

#& JOSE LUIS MOREIRA DA SILVA

#& JOSE MARIA COSTA

#& JOSE MONTEIRO DE MORAIS

#& JOSE RATO

#E JUDITE SMITH COLCE

#& KATIA TIMBANE

#& LEONARDO SIMAO

# LINO SOUSA MUCURUZA

#& LiVIO DE MORAIS

#& LUiS FILIPE BATISTA

# LUis MIGUEL COSTA

#& LUIZA BOBONE

# MANUEL JOSE GUERREIRO

#& MARGARIDA RAMOS PEREIRA

#& MARIA CELESTE ALMEIDA

#& MARIA DA LUZ RODRIGUES

# MARIA DE FATIMA RIBEIRAS

#& MARIA DE LURDES FERNANDES

# MARIA DO CEU BRITO

#& MARIA MANUELA NINA JORGE VALE

#& MARCO COELHO

#& MARIA CELESTE HAGATONG

# MARIA JOAO BOBONE

# MARIO BRUNO

# MARIO GODINHO MARQUES

# MARIO JORGE M. DOS SANTOS

# MARTA PEDRO

#& MEDICINA MAIS PERTO

# MIGUEL AZEVEDO BRANDAO

# MIGUEL DIAS NEVES

# MIGUEL MAYA

# MIGUEL SPINOLA

#& NILZA TOVELE

# NUNO PINTO

#& NUNO PITEIRA LOPES

#& ORGANIZACAO VIDA

#& PAULA RIBEIRO DE ALBUQUERQUE

#& PAULA VIEGAS

#& PAULO ALEXANDRE SOUSA

# PAULO ALMEIDA

# PAULO BARREIROS

# PAULO VARELA

# PEDRO MATIAS

#& PEDRO MIGUEL SILVA PINTO

#& PEDRO MONJARDINO

#& PEDRO PINTO

# PEDRO REBELO DE SOUSA
# RADIO CHUAMBO FM

#& RAFAEL MITCHELL ROCHA
#& RICARDO ALMEIDA

#& RICARDO GONGALVES

# RICARDO JORGE

# RICARDO RIBEIRO

# RICARDO RODRIGUES

#& RICARDO SOUSA

#& RUI MOREIRA DE CARVALHO
# RUI MOTTY

# RUI VELOSO

# SAUL NEVES DE JESUS

# SILVIA DOMINGUES

#& STEWART SUKUMA

# SUSANA AMARAL RAMOS
# TIVANE GAME STUDIO

# VITOR AUGUSTO SILVA

#& VITOR MARQUES DA CRUZ

Seja o proximo
Associado da CCPM
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CAMARA DE COMERCIO
PORTUGAL-MOCAMBIQUE

27 AGOSTO 2024 INSCRIGOES E INFORMAGOES EM WWW.CCPM.PT

Inscrigéo gratuita limitada & disponibilidade do Instituto Camoes

Camaoes - Centro Cultural Portugués

(Embaixgda de Portugal) Migue| Maia do Vale
Av. Jullus Nyerere, 720 Encarregado de Negécios,
Embaixada de Portugal em Maputo

<§: 17h00 Rececéao dos Participantes

<

?:5 17h30 Sessao de Abertura Joaquim Tobias Dai
8 e Miguel Maia do Vale Vice-Presidente da Dire¢do da CCPM
o Encarregado de Negdcios, .

Embaixada de Portugal em Maputo
17h45 e Joaquim Tobias Dai
Vice-Presidente da Direcdo da CCPM

Celso Muianga
Coordenador da Editora FFLC

18h00 Debate “Reforco do Vinculo das Floréncio Papelo

Relagdes Portugal vs Mogambique” Conselheiro Econémi.oo e Comgrcial
. na Embaixada de Mogambique em Lisboa
e Celso Muianga —_—

Coordenador da Editora FFLC

. Joaquim Bule
¢ Floren(:lo‘Papelo o . Embaixador de Mogambique em Lisboa
Conselheiro Economico e Comercial na entre 2018 e 2024

Embaixada de Mogambique em Lishoa
e Joaquim Bule

Embaixador de Mocambique em Lisboa

entre 2018 e 2024
e Rui Maximino

PCE Interino do Banco Millennium Bim
e Thiago Fonseca

CEQ e Diretor da Golo

Rui Maximino
PCE Interino do Banco Millennium Bim

Thiago Fonseca
CEQ e Diretor da Golo
Especialista em Comunicacéo

Especialista em Comunicagao
e Moderador: Rui Motty . _ - Rui Motty
Vice-Presidente da Diregdo da CCPM Vice-Presidente da Diregdo da CCPM
19h00 Encerramento Cloé Ribas
e Cloé Ribas Administradora da Austral

Administradora da Austral e_VogaI da Diregdo da CCPM

e Vogal da Direcdo da CCPM
tgmm-:s - -
e (i llennium
Dun‘rucm.

CAMARA

DE COMERCIO
PORTUGAL
MOGAMBIQUE

'J: aicep Portugal Global UIPTU[EEHTHD PAL/\VR/\S

COMUNICAGAO EMPRESARIAL
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